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  آنانی را دوست میدارم کھ ویران میکنند                 
  تا دوباره بر آن ویرانھ ھا بنائی نو و بھتر بسازند  
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ý Abstract 
 

  
  
  
  
  

، کھ خواھم پرداخت  fetchmail بھ نام  موفقمتن  -بازیک پروژه   بھ تشریح   من  
 درب اره مھندس ی   بھ عنوان یک آزمایش سنجیده از برخی تئوری ھای حیرت آور 

این تئوری ھا را در قالب .  لینوکس بیان میشودتاریخچھ با اشاره بھ   و نرم افزار 
شرح خواھم داد؛ مدل کلی سائی ک ھ   در توسعھ نرم افزار  دو طرح پایھ ای متفاوت      

بیانگر اکثر پروژه ھای کنونی تجاری جھان است، در برابر م دل ب ازار از دنی ای       
باره مدل ھا، از ساختار ھای متضادی درداد کھ این     نشان خواھم    سپس. لینوکس

سپس، استدلالی را در حمای ت از  . طبیعت عیب یابی نرم افزار سرچشمھ میگیرند     
، چن  دین نگ  اه ج  ستجوگرب  ا وج  ود " تجرب  ھ لین  وکس ب  رای اثب  ات ای  ن ق  ضیھ ک  ھ  

ی ئ بی  ان خ  واھم ک  رد؛ ب  ا اش  اره ب  ھ قی  اس ھ  ا  ،" می  شوند برط  رفتم  امی خطاھ  ا 
 خودپسند و نتیجھ گیری ب ا   ھایعامل  ِ تصحیح- با دیگر سیستم ھای خود     ندارزشم

  . نرم افزارنتایج این بینش در آینده دنیایشناسائی برخی از 
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ý The Cathedral and the Bazaar 

 
 
 

ý کلیسا و بازار  
  

حتی پنج سال پ یش، چ ھ ک سی میتوان ست ت صورش را      . سیستم عامل لینوکس، ویرانگر است  
بکند کھ یک سیستم عامل جھانی بتواند ھمچون یک معجزه از ابتکارھای پاره وقتیِ  چن دین      

از برنامھ نوی سان ک ھ در س رتا س ر جھ ان پراکن ده ان د و بوس یلھ اینترن ت ب ا ھ م در               ھزار تن   
  ارتباطند، شکل یابد ؟ 

  
، زمانی کھ لینوکس ب ھ دای ره ذھ ن م ن     1993اوائل سال . حقیقتا، من چنین تصوری نمیکردم 

ن من یکی از اولی.  بودم1متن-راه یافت، ده ھا سال میشد کھ من درگیر یونیکس و جنبش باز     
 بودم و تعداد زیادی از نرم اف زار ھ ای   1980 در اواسط دھھ GNU 2شرکت کنندگان پروژه    

نظی  ر  ( ب  از م  تن را ب  ر روش ش  بکھ انت  شار دادم، و در توس  عھ ب  سیاری از ن  رم اف  زار ھ  ا          
nethack, Emacs VC and GUD modes, xlife ک ھ ھن وز بط ور گ سترده     ... )  و

فک ر میک ردم ک ھ می دانم چ ھ      . مستقیم یا غیر مستقیم داشتممورد استفاده قرار میگیرند، نقش  
  .چیزی در حال رخ دادن است

  
من با ابزارھائی ساده در حال وعظ . لینوکس ویرانگر تر از آنچیزی بود کھ من فکر میکردم      

، و س الھا ب ھ ش کلی تک املی و ب ا س اختار موج ود برنام ھ نوی سی            ! با انجیلِ  یونیکس ب ودم       
نین بر این باور بودم کھ یک ن وع پیچی دگی بحران یِ  خاص ی در روش قبل ی            اما ھمچ . میکردم

من بر این عقیده ب ودم ک ھ   . وجود دارد کھ نیازمند روش ساختھ یافتھ تر و متمرکز تری است      
 ) Emacsسی  ستم عام  ل و اب  زار ھ  ای بزرگ  ی ھمچ  ون      ( ن  رم اف  زار ھ  ای پای  ھ ای و مھ  م     

ی منحصر بف رد ی ا گروھ ی از دان شمندانِ  من زوی،      میبایست با مھارتی خاص و بوسیلھ نوابغ  
ھمانند یک کلیسا ساختھ شوند؛ بدون اینکھ نسخھ بتائی از آن را قبل از زمان ارائھ آن توزیع 

  .کنند
  

انتشار زود و متناوب برنامھ، اجازه کامل بھ شما تا  ( 3روش برنامھ نویسی لینوس توروالدز
) ھ انجام دھی د، و آزاد ب ودن در قاع ده و س اختارش     ھر کاری را کھ میخواھید بر روی برنام        

نھ تنھا دیگر خبری از روش کلیسائی نبود، بلکھ جامعھ لین وکس بی شتر ب ھ     . یک شگفتی بود  
کھ شای ستگی آن ب ھ خ وبی    ( یک بازار شلوغ از روش ھای گوناگون و متنوع شباھت داشت    

ختل ف در آن وج ود دارد، قاب ل    بوسیلھ آرشیو سایت ھ ای لینوک سی، ک ھ تائی د نظ رات اف راد م          
؛ کھ در این صورت، یک سیستمِ  اینچنین پایدار و منسجم ظاھرا تنھا میتوان ست  )درک است   

  . بوسیلھ یک توالی از معجزه ھا بوجود آید
  

این واقعیت کھ این سبک ب ازار مانن د ک ار میک رد، و البت ھ خ وب ھ م ک ار میک رد، ی ک ش وک             
دا کردم، علاوه ب ر ک ار س خت در پ روژه ھ ای مختل ف، س عی        زمانی کھ راھم را پی    . محرز بود 

                                                
1  .Open Source 
2  .GUN is not Unix 
3  .Linus Torvalds؛ خالق ھستھ سیستم عامل لینوکس   



میکردم تا بفھمم چرا دنیای لینوکس ن ھ تنھ ا ب دلیل اغت شاش و پری شانی از ھ م پاش یده ن شد،              
  .پیشی میگیرد! بلکھ با قدرت و سرعتی مثال زدنی از کلیسا سازان

  
شانس و اقبال . ام حس کردم کھ بھ نتایجی برای درک این مطلب رسیده 1996در اواسط سال 

در قال ب ی ک پ روژه ب از م تن،      . مرا بھ سمت راه درستی برای تست تئوری ام، راھنمائی کرد 
  .عمدا مدل بازار را بر روی آن پیاده کردم و نتیجھ آن موفقیتی پر معنی و مھم شد

  
از در ادامھ این مقالھ، بھ شرح داستان آن پروژه خواھم پرداخت و در میان آن، نکات مورد نی

م ن تم امی ای ن تجربی ات را در ابت دا از      . برای یک پروژه باز متنِ  موفق را بیان خواھم ک رد       
دنیای لینوکس یاد نگرفتم، اما در ادامھ خواھیم دید کھ چط ور دنی ای لین وکس ب ھ آنھ ا ارزش         

اگر نظر من درست باشد، بھ شما کمک خواھد کرد کھ تا دقیقا دریابید کھ چھ . ویژه ای میدھد 
 –ز، جامعھ  لینوکس را بھ چنین منبع ارزشمندی از نرم افزار ھای خوب تبدیل کرده است چی

  .و ھمچنین بھ شما کمک خواھد کرد کھ خلاق تر و کارا تر شوید
  
  
  
  
  



 
ý The mail must get through 

 
 
 

ý نامھ باید بھ مقصد برسد 
  

 کوچ  ک ب  ھ ن  ام  ِ 1آزاد- دسترس  یISP، م  ن در ح  ال ک  ار در ق  سمت فن  ی ی  ک   1993در س  ال 
CCIL 2  در غ  ربChester در Pennsylvaniaم  ن یک  ی از موس  سان  . (  ب  ودمCCIL 

 ش ما میتوانی د بوس یلھ    – چن دکاربره م ان را نوش تم     3 بودم و تنھا ن رم اف زار ت ابلوی اعلان ات          
telnet   بھ locke.ccil.org           آن را آزمایش کنید کھ ھم اکن ون تقریب ا س ھ ھ زار ک اربر را در 

 ساعتھ بھ اینترن ت را از طری ق   24این کار بھ من امکان دسترسی  ) تیبانی میکند    خط پش  19
  !در حقیقت، دقیقا منطبق با نیازم بود . میداد56K  ِ CCILخط 

  
بن ا ب ھ دلایل ی، ک ار ک ردن ب ا پروتک ل        . طبیعتا، با پست الکترونیکی نیز زیاد سر و کار داش تم      

SLIP4  ب   ین ماش   ین خ   انگی ام  )snark.thyrsus.com (  وCCIL خیل   ی س   خت ب   ود  .
 ب  رای چ ک ک  ردن نام  ھ ھ  ایم را  telnetس رانجام زم  انی ک  ھ موف ق ش  دم، انج  ام تن اوبی عم  ل    

آنچھ کھ میخواس تم ای ن ب ود ک ھ نام ھ ھ ایم چن ان ب ر روی سی ستم خ انگی ام                . آزاردھنده یافتم 
ا بوس یلھ تم امی   دریافت شوند کھ زمانی کھ نامھ ھا میرسند، من متوجھ شوم و بت وانم آنھ ا ر       

  .ابزارھای محلی ام مدیریت کنم
  

 جوابگو نبود، چرا کھ ماشین شخصی من ھم واره ب ھ    5سیستم ارسال ساده پست الکترونیکی    
آنچ  ھ ک  ھ نی  از داش  تم، برنام  ھ ای ب  ود ک  ھ ب  ھ   .  ث  ابتی نداش  تIPش  بکھ مت  صل نب  ود و آدرس 

میدان ستم ک ھ   . رم ق رار دھ د   من دسترسی پی دا ک رده ت ا نام ھ ھ ایم را در اختی ا       SLIPکانکشن  
 POP 6چن  ین چی  زی وج  ود دارد و اکث  ر آنھ  ا از پروتک  ل س  اده ای در لای  ھ ک  اربرد ب  ھ ن  ام       

 ب ا سی ستم عام ل    POP3و ھمانطور ک ھ مطم ئن ب ودم، ی ک س رویس دھن ده       . استفاده میکنند 
BSD/OSدر آن زمان وجود داشت .  

  
 بھ شبکھ مراجعھ کردم و یکی پی دا  بنابراین،.  داشتمPOP3من نیاز بھ یک سرویس گیرنده     

 استفاده کردم، اما آن فاقد pop-perlبرای مدتی از . در واقع، سھ یا چھار تا پیدا کردم. کردم
 شده ت ا پاس خ   7یک ویژگی بدیھی بود؛ یعنی توانائی برای ھک کردن آدرس ھای نامھ واکشی 

  .نامھ ھا بھ درستی داده شود
  

                                                
1  .Free - Access 
2  .Chester Country InterLink 
3  .Bulletin - Board 
4  .Serial Line IP توسط ریک آدامز برای اتصال ایستگاھھای 1984 ؛ پروتکلی کھ در سال sun بوسیلھ یک خط سریال مثل 

  . بشمار میرودTCP/IP و یکی از استاندارد ھای انتقال بر روی خطوط نقطھ بھ نقطھ در لایھ اول از پروتکل خط تلفن ابداع شد
5  .Simple Sendmail Forwarding 
6  .Post Office Protocol 
7  .fetch 



.  ب رای م ن نام ھ ای فرس تاده باش د     locke 1 از joeب ا ن ام   فرض کنید فردی : مشکل این بود  
 واکشی کرده و بخواھم بھ آن پاسخ دھم، در این صورت سی ستم  snark 2اگر من نامھ را از    

 کھ وجود خارجی ندارد، snark در joeنامھ رسان من تلاش میکند تا آن را بھ فردی بھ نام   
 را ب ھ آن ض میمھ ش ود، س ریعا ب ھ      ccil.org@با دست ویرایش کردنِ  آدرس ھا تا         . برساند

  .کاری عذاب آور تبدیل شده بود
  

ام ا ھ یچ ک دام از س رویس     . حقیقتا، این کاری بود کھ کامپیوتر میبایست ب رای م ن انج ام دھ د         
 نمیدانستند کھ چطور باید این کار را انجام دھند و این بھ م ا درس اول را       POPگیرنده ھای   

  :داد 
  

 .ر خوب از مشکلات شخصی برنامھ نویسان آن استشروع ھر نرم افزا .1
  

نی از م  ادر  " ای ن ی ک ض رب المث  ل ق دیمی اس ت ک ھ       ( ش اید ای ن م سئلھ ب دیھی ب ھ نظ  ر برس د       
ام  ا اکث  ر توس  عھ دھن  دگان ن  رم اف  زار زم  ان زی  ادی از عمرش  ان را ب  دلایل     " ) اخت  راع اس  ت 

اما نھ در . ارند و نھ علاقھ ایاقتصادی، صرف نوشتن برنامھ ھائی میکنند کھ نھ بھ آن نیاز د
 توضیح خ واھم داد ک ھ چ را می انگین کیفی ت ن رم اف زار ھ ائی ک ھ از جامع ھ           -! دنیای لینوکس  

  .لینوکس سرچشمھ میگیرد، اینقدر بالا است
  

 جدید POP3خوب، آیا من بھ سرعت و در یک حرکت آتشی بھ نوشتن یک سرویس گیرنده       
 ک ھ در  POPمن بھ دقت بھ ابزار ھای ! بت بپردازد ؟ خیر  پرداختم تا با انواع موجود بھ رقا      

کدام یک بھ آنچھ کھ من میخواھم نزدیکتر " اختیار داشتم نگاه کردم، و از خودم سوال کردم 
  بھ این دلیل کھ ؛". است ؟ 

  
 ، خب ره ِ اما برنامھ نوی سان .  میدانند کھ چطور برنامھ بنویسند    ، خوب  ِ برنامھ نویسان  .2

  )و دوباره بھ کار بگیرند ( ر برنامھ ھا را بازنویسی کنند میدانند کھ چطو
  

!. با اینکھ ادعا نمیکنم کھ یک برنامھ نویس خبره ھستم، تلاش کردم تا این کار را تقلید ک نم          
آنھا بھ خوبی میدانند . یک ویژگی مھم از برنامھ نویسان خبره، تنبلیِ  سازنده و مفید آنھاست

و ھم واره  .  تلاشتان، کھ بھ خاطر نتیج ھ کارت ان دریاف ت میکنی د     را نھ بخاطرAکھ شما رتبھ   
  .آسانتر آن است کھ از یک بخش خوب از راه حل شروع بھ کار کرد تا اینکھ از ھیج

  
. برای مثال، لینوس توروالدز حقیقتا تلاش نکرد تا سیستم عامل لین وکس را از ابت دا بنوی سد           

، ی ک سی ستم عام ل کوچ ک ش بیھ      MINIX 3 کھ از او با استفاده مجدد از کد ھا و ایده ھائی    
عاقب ت، تم ام ک د ھ ای     . ، گرفتھ بود کار خ ود را ش روع ک رد    386یونیکس برای ماشین ھای 

MINIX              ول ی در زم انی ک ھ وج ود داش ت،      –، حذف ش د و ی ا بط ور کام ل از ن و نوش تھ ش د 
  .ساختاری را برای کودکی کھ سرانجام لینوکس شد، تشکیل میداد

  
 گشتم کھ بھ خوبی نوشتھ شده باشد، تا از آن POPی مشابھ، من بھ دنبال یک ابزار  با تفکر 

  . بھ عنوان پایھ ای برای برنامھ نویسی ام استفاده کنم
  

                                                
1  .locke.ccil.org 
2  .snark.thyrsus.com 
3  .MIni uNIXتننبام، بر پایھ یونیکس و با اھداف آموزشی نوشتھ شد ؛ سیستم عاملی کھ توسط اندرو .  
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بھ ھم ین  .( سنت اشتراک کد در دنیای یونیکس ھمواره موافق استفاده مجدد از کد بوده است 
رای سیستم عامل اش برگزید؛ صرف  یونیکس را بھ عنوان پایھ بGNUدلیل است کھ پروژه 

دنیای لینوکس این سنت را تا ) نظر از شروط مھمی کھ در ارتباط با سیستم عامل وجود دارد 
حد زیادی در کنار تکنولوژی اش نگھ داشتھ است؛ تعداد زیادی از پروژه ھای ب از م تن، ھ م         

 خ وب در دنی ای   ل ذا، ص رف ک ردن زم ان ب رای ی افتن برنام ھ ھ ای            . اکنون در دسترس ھستند   
  .لینوکس، نتیجھ بھتری را نسبت بھ ھر جای دیگری برای شما بھ ارمغان خواھد داشت

  
 9با مواردی کھ قبلا پیدا کرده بودم، ج ستجوی دوم م ن   . و چنین اتفاقی برای من نیز رخ داد    

-fetchpop,PopTart,get-mail,gwpop,pimp,pop –نتیج       ھ را در ب       ر داش        ت   
perl,popmail   و upop .      در ابتدا تمرکز خود را بر رویfetchpop 1ھان گ -س ونگ  از 

قرار دادم و طرح کلی برنامھ ام را بر روی آن پیاده سازی کردم کھ حاص لش، پی شرفت ھ ای            
  . آنھا را ترتیب اثر داد1.9مختلفی در این نرم افزار بود کھ نویسنده برنامھ در نسخھ 

  
 آن را نوش تھ ب ود،   2ک ارل ھ ریس    ک ھ  popclientچند ھفتھ بعد، ب ھ ط ور اتف اقی ب ھ برنام ھ         

 حاوی ایده ھای fetchpopھرچند برنامھ  . برخورد کردم و دریافتم کھ اشتباھی مرتکب شدم
 ب ود و ن سبتا   POP3، ول ی تنھ ا ق ادر ب ھ ک ار ب ا        )daemonب رای مث ال حال ت    ( خوبی ب ود    

برنام ھ ن ویس ب ا تجرب ھ ای     فرد زیرکی بود، ام ا  ھانگ - سونگ(ناشیانھ نیز نوشتھ شده بود    
 بھت ر ب ود و ک املا    کارلکد ). نبود، این دو ویژگی، بھ خوبی در برنامھ اش قابل مشاھده بود         

حرفھ ای و قدرتمند نوشتھ شده بود، اما برنامھ اش فاقد برخی از ویژگی ھای مھم و زیرکانھ 
fetchpop کھ برخی از آنھا را من نوشتھ بودم (  بود.(  

  
امھ کار میکردم یا برنامھ ام را عوض میکردم ؟ اگر برنامھ ام را عوض میکردم، با ھمان برن

  .آنوقت تلاشھایی را کھ برای بھتر کردن برنامھ قبلی انجام داده بودم را بی ارزش کرده بودم
  

 POP3. انگیزه اصلی برای تعویض برنامھ ام پشیبانی از چندین پروتکل در برنامھ جدید بود
 بود، اما تنھ ا گزین ھ   post-officeکل در میان پروتکل ھای سرویس دھنده       معمولترین پروت 

 و ی   ا POP2 ،RPOP و ان   واع م   شابھ دیگ   ر از  Fetchpopبرنام   ھ . موج   ود ھ   م نب   ود 
APOP پشتیبانی نمیکردند، و من ھمچنین افکاری نھ چندان جدی در ارتباط با اضافھ کردن 

   . بھ برنامھ نیز داشتمIMAP 3احتمالی پروتکل 
  

. اما دلیل منطقی تری برای این نظریھ کھ تعویض برنامھ میتوان د گزین ھ بھت ری باش د، داش تم       
  .چیزی کھ مدت ھا پیش از لینوکس یاد گرفتم

  
 4!اگر بخواھی کھ چیزی را کنار بگذاری، در ھر صورت سرانجام این کار را میکنی  .3

  
واھی شد ت ا ب رای ی ک ب ار ھ م ک ھ       یا بھ بیانی دیگر، در اکثر موارد واقعا متوجھ مشکلات نخ        

در این صورت دفعھ بعد، احتمالا اینقدر میدانی کھ چطور کارت . شده بھ دنبال راه حلی بگردی

                                                
1  .Sueng-Hong Oh 
2  .Carl Harris 
3  .Internet Message Access Protocol جدیدترین و قدرتمند ترین پروتکل ؛ post office . IMAP برخلاف POP بھ 

  .کاربر امکان میدھد تا پیام ھا را از چندین کامپیوتر دریافت کند
4  .Fred Brooks, The Mythical Man-Month, Chapter 11 



پس اگر میخواھی درست عمل کنی، تلاش کن کھ این کار را حد اقل یک . را درست انجام دھی
  .بار تجربھ کنی

  
حالا برنامھ ام را .  اولین تلاش من بودfetchpopتغییرات در برنامھ ) بھ خودم گفتم ( خوب 

  .عوض میکنم
  

در ک ارل ھ ریس    را برای popclientبعد از اینکھ اولین مجموعھ از بستھ ھای نرم افزاری       
 علاق ھ ای  popclient فرستادم، فھمیدم کھ او دیگر اصلا ب ھ برنام ھ   1996 ژوئن 25تاریخ  

من تغییرات بسیاری .  قدیمی نیز شده بودکد برنامھ با مشکلات کوچکی کھ داشت، کمی. ندارد
را در برنامھ بھ وجود آوردم و سرانجام بھ این نتیجھ رسیدیم کھ تصمیم منطقی این اس ت ک ھ    

  .مسئولیت برنامھ را بدست بگیرم
  

زم ان  . واقعیت این بود کھ بدون اینکھ متوجھ باشم ، پروژه بھ س رعت در ح ال پی شرفت ب ود       
ھ  ای ن  رم اف  زاری کوچ  ک را ب  رای ن  رم اف  زار نمینوش  تم و ب  ھ    زی  ادی می  شد ک  ھ دیگ  ر ب  ستھ  

نگھداری و مدیریت کل برنامھ میپرداختم؛ و ھمان زمان بود کھ این ایده بھ ذھنم خط ور ک رد     
  .کھ از این بھ بعد احتمالا میتوانم بھ تغییرات اساسی بپردازم

  
بیع ی ب رای نم و ی ک     در فرھنگ نرم افزاری کھ اشتراک کد را تبلیغ میکند، ای ن ی ک روش ط    

  :با این منطق کار میکردم . پروژه است
  

  اگر گرایش درستی داشتھ باشی، بھ مسائل جالبی برخورد میکنی .4
  

  :او بھ این نتیجھ رسیده بود کھ . حتی ارزشمند تر بودکارل ھریس اما عقیده 
  

اگ  ر علاق  ھ ات را ن  سبت ب  ھ ک  ار ب  ر روی برنام  ھ ای از دس  ت دادی، در ای  ن ص  ورت     .5
  ین وظیفھ ات این است کھ آن را بھ فرد شایستھ ای بدھیآخر

  
 میدان ستیم ک ھ ھ دفی    ک ارل  خواستھ باشیم در ای ن ب اره حرف ی ب زنیم، م ن و      زبدون اینکھ ھرگ  

تنھا سوال باقیمانده برای ھر دوی ما . مشترک در کسب بھترین راه حل برای نرم افزار داریم
زمانی کھ بھ این باور رسیدم، پاسخ او ب ا  .  ر بیایم این بود کھ آیا من میتوانم از عھدی کار ب    

امیدوارم کھ در وظیفھ خود بھ خوبی . بزرگواری ھمراه بود و نرم افزار را بھ من واگذار کرد
  .او عمل کرده باشم

  
  
  
  
  
  
  



 
ý The importance of having users 

 
 
 

ý اھمیت کاربران 
  

گرفتم و نتیجتا، کاربران این نرم افزار را  را بھ دست popclientو بدین گونھ من نرم افزار 
وجود کاربران برای نرم افزار بسیار ارزشمند است، نھ فقط ب ھ ای ن خ اطر         . نیز بدست آوردم  

کھ نشان دھنده ای ن مطل ب ھ ستند ک ھ نی ازی را ب رآورده میکنی د، بلک ھ ب ھ ای ن دلی ل ک ھ آنھ ا                   
  .ا ھم میتوانند برنامھ نویس شونداگر درست رفتار کنید، آنھ. بیانگر عمل درست شما ھستند

  
س  نت قدرتمن  د دیگ  ر ی  ونیکس ک  ھ لین  وکس آن را ب  ھ اوج رس  انده اس  ت، ای  ن اس  ت ک  ھ اکث  ر      

 برنامھ در دس ترس اس ت،   1 از آنجا کھ کد منبع. کاربران این سیستم ھا، یک ھکر نیز ھستند    
یتوان د در ک اھش   این مسئلھ م. این امکان برای آنھا وجود دارد کھ ھکر ھای ماھرتری شوند        

تنھا ب ا ایج اد کم ی انگی زه و دلگرم ی، ک اربران       . زمان عیب یابی نرم افزار بسیار موثر باشد     
شما میتوانند مشکلات موجود در نرم افزار را تشخیص داده، راه حل ھائی را ب رای ح ل ای ن         

 بھ این مشکل پیشنھاد دھند و بھ بھبود برنامھ نویسی خیلی سریعتر از حالتی کھ شما تنھائی      
  .کار میپیداختید، کمک کنند

  
ھمکار پنداشتن کاربران، راحت ترین روش ب رای ت سریع پی شرفت برنام ھ نوی سی و          .6

 .کاراترین روش برای عیب یابی نرم افزار است
  

در حقیقت، تقریبا تمامی ما کھ . قدرت کارائی این نکتھ، بسادگی مورد کم توجھی قرار میگیرد
لیت میپردازیم، این نکتھ را کھ کاربران تا چھ حد میتوانند در رساندن در دنیای باز متن بھ فعا

برنامھ بھ سطح بالاتری از برنامھ نویسی نقش داشتھ باشند و با پیچیدگی سیستم مقابلھ کنن د      
  .را دست کم میگیریم؛ تا زمانی کھ لینوس توروالدز این تفاوت را بھ ما نشان داد

  
ین و زیرکانھ ترین ابتکار لینوس تنھا ساخت ھستھ سیستم در حقیقت، من فکر میکنم بزرگتر
زمانی کھ این .  بوده است2 خلق مدل برنامھ نویسی لینوکسیعامل لینوکس نبود، بلکھ بیشتر 

عقیده را در حضور او مطرح کردم، او خندید و سریعا آنچیزی ک ھ ھمی شھ میگف ت را تک رار         
 از کارھائی کھ حقیقتا دیگران انج ام میدھن د،   من اصولا آدم تنبلی ھستم کھ میخواھد      : " کرد  

 گاھی میگفت، آنقدر 3تنبل ھمچون روباه، یا ھمانطور کھ رابرت ھینلین " . استفاده ای ببرم 
  .تنبل کھ ممکن است ببازی

  
ب  ا نگ  اھی ب  ھ گذش  تھ، ی  ک نمون  ھ ب  رای روش ھ  ا و موفقی  ت لین  وکس را میت  وان در توس  عھ     

در قی اس ب ا روشِ    .  م شاھده ک رد  Lispش یو ک د ھ ای     و آرGNU Emacs Lispکتابخان ھ  
، تکام ل ک دھای   FSF 4 و ب سیاری از اب زار ھ ای دیگ ر     Emacs Cس اختِ  کلی سائی ھ ستھ    

                                                
1  .Source Code 
2  .Linux Development Model 
3  .Robert Heinlein 
  م افزار ھای آزاد ؛ بنیاد نرFree Software Foundationمخفف .  4



Lisp    ایده ھا و پیش الگو ھا اغلب سھ یا چھار ب ار   . محورانھ تر بود  - بسیار روانتر و کاربر
مکاری ھای دورادوری کھ بوسیلھ و ھ. قبل از رسیدن بھ حالت پایدار نھائی بازنویسی  میشد

  .اینترنت انجام میگرفت، معمول بود
  

 mode  Emacs VC ، احتم الا fetchmailدر واقع، تنھ ا ھ کِ  موفقی ت آمی ز م ن قب ل از       
تنھا .  با سھ نفر دیگر انجام گرفتemailمانند کھ بوسیلھ ارسال -بود؛ یک ھمکاری لینوکس

 و موس  س بنی  اد ن  رم اف  زار آزاد ی  ا  Emacs آورن  ده ، پدی  د1ریچ  ارد اس  تالمن ( یک  ی از آنھ  ا 
FSF (      آن برنامھ مقدمھ ای برای . را تا بھ امروز ملاقات کرده امSCCS ، RCS  و بع دھا 
CVS   از Emacs     بود کھ ورژن عملی ات کنترل ی "  one-touch  "  برنام ھ  . را ارائ ھ می داد

 VCتوس  عھ . وش  تھ ب  ودم ذکور از م  دل کوچ  ک و خ  امی بوج  ود آم  د ک  ھ ف  رد دیگ  ری آن را ن  
 وجود Emacs Lisp، این امکان برای کد Emacsموفقیت آمیز بود؛ چراکھ، برخلاف خود 

  .بھبودی را خیلی سریع طی کند/تست/داشت کھ مراحل انتشار
  

 در تلاش برای قانونی ھمراه کردن ک دِ   FSFیکی از اثرات جانبی پیش بینی نشده خط مشی         
 م  شکل ت  ر FSFب  دین روش اس  تفاده از م  دل ب  ازار ب  رای   ای  ن اس  ت ک  ھ  GPL 2برنام  ھ  ب  ا 

میشود؛ چرا کھ باید مجوزھای کپی رایت را برای ھر ھمکاری در برنام ھ ک ھ ب یش از بی ست           
 از رویاروئی با قوانین کپی رایت GPLخط صورت گرفتھ، اجرا کنند تا برنامھ تحت لیسانس 

 BSD و MIT X ھای کنسرسیوم کسانی کھ از قانون کپی رایت تحت لیسانس. مصون بماند
استفاده میکنند، چنین مشکلی نخواھند داشت؛ چرا کھ آنھا تلاش ی ب رای حف ظ ارزش ھائی ک ھ          

  .ممکن است افرادی را بھ مقابلھ تحریک کند، انجام نمیدھند
  

                                                
1  .Richard Stallman 
2  .General Public License 



 
ý Release early, Release Often 

 
 
 

ý برنامھ ات را زود و بھ تناوب منتشر کن  
  

و انتشار متناوب نسخھ ھای بعدی آن، یک بخش مھم از مدل برنامھ زود منتشر کردن برنامھ 
معمولا فک ر میکنن د ک ھ ای ن     ) از جملھ خود من ( اکثر برنامھ نویسان  . نویسی لینوکسی است  

روش، یک سیاست نادرست برای پروژه ھای بزرگ است؛ تنھا ب ھ ای ن دلی ل ک ھ ورژن ھ ای        
  .نمیخواھید کھ صبر کاربرانتان بھ پایان برسدابتدائی، نسخھ ھای پر اشکالی ھستند و شما 

  
اگر ھدف اص لی  . این طرز فکر، افراد را بھ سبک کلیسائیِ  برنامھ نویسی ھدایت خواھد کرد      

این باشد کھ کاربران کمترین خطای ممکن را مشاھده کنند، آنوفت چرا شما تنھا ن سخھ ھ ای         
تشار میدھید و شدیدا  برای رفع خطاھا ان) یا حتی کمتر ( برنامھ تان را ھر شش ماه یک بار 

 بدین روش ساختھ Emacs Cھستھ . در زمان بین انتشار نسخھ ھای برنامھ تان کار میکنید
 در Lisp ب ھ ای ن خ اطر ک ھ آرش یو ھ ای فع الی از        – ، عملا اینطور نب ود    Lispکتابخانھ  . شد

 و بھت ری از برنام ھ   د نسخھ ھای جدیدتی وجود داشت، کھ شما میتوانس    FSFخارج از کنترل    
  . بود، پیدا کنیدEmacsرا کھ مستقل از چرخھ انتشار 

  
 بود کھ در بسیاری جھ ات از آرش یو ھ ای ب زرگِ      Ohio State elispمھمترینشان، آرشیو 

ام  ا تنھ  ا تع  داد کم  ی از م  ا واقع  ا درب  اره آنچ  ھ ک  ھ انج  ام  . ام  روزِ  لینوک  سی پی  شی گرفت  ھ ب  ود
 و ی  ا درب  اره ماھی  ت واقع  یِ  چن  ان آرش  یوی ب  ا درنظ  ر گ  رفتن   می  دھیم، درس  ت اندی  شیده ای  م؛

 بود کھ تلاشی 1992حدوداً سال . ، تعمق کرده ایمFSFمشکلات مدل برنامھ نویسی کلیسائی 
، Emacs Lisp در کتابخان ھ رس می   Ohioجدی را در ارتباط با ادغ ام ب سیاری از ک د ھ ای     

  . کاملا شکست خوردمانجام دادم؛ کھ بھ مشکلات اساسی برخورد کردم و
  

اما یک سال بعد، ھمونطور کھ لینوکس بھ طور گسترده ظاھر شد، بھ خوبی مشخص بود ک ھ    
سیاست توسعھ نرم افزارِ  بازِ  لینوس . چیزی متفاوت و البتھ بھتر در حال اتفاق افتادن است 

ش  د  ش  روع ب  ھ رtsx-11 و sunsiteآرش  یو ھ  ای . ک  املا ب  ا س  اختار کلی  سائی در ت  ضاد ب  ود  
و غیر معمول ھمھ اینھا بوسیلھ انتشارھای متناوب کردند، توزیع ھای زیادی بوجود آمدند؛ و 

  .بوجود آمدھستھ سیستمی، 
  

  :لینوس با کاربرانش تا بیشترین حد ممکن، ھمانند ھمکارانش برخورد میکرد 
  

  برنامھ ات را زود و بھ تناوب منتشر کن و بھ مشتریانت گوش بده .7
  

مسائلی از این دس ت در دنی ای ی ونیکس، ب ھ س نتی      ( ر این زمینھ زیاد نبود نوآوری لینوس د  
؛ اما در ارتقاء این سنت تا حدی ک ھ ب ر پیچی دگی ک اری ک ھ او در ح ال       )قدیمی تبدیل شده بود  

( در روزھ ای نخ ستین   . انجام آن بود، غلبھ کن د و ب ا آن س ازگار ش ود، ب سیار ارزش مند ب ود               
. ھستھ ای جدید بیش از یک بار در ھر روز، برای او عجیب نبود، انتشار  )1991حدود سال 



چراک  ھ او ھمک  اران برنام  ھ ن  ویس خ  ود را ب  یش از ھ  ر ف  رد دیگ  ری از طری  ق اینترن  ت ب  ھ       
  .ھمکاری تشویق میکرد

  
اما چطور این کار انجام شد ؟ آیا میتوانستم از آن الگو برداری کنم، و آیا این مسئلھ بھ نبوغ 

  وروالدز بستگی داشت ؟منحصر بھ فرد ت
  

چند نفر از ما میتواند یک پ روژه ب ھ   ( مسلما لینوس یک ھکر خیلی ماھر است       . فکر نمیکنم 
 عظیم ی   ِ  نابغھ وارِ اما لینوس جھش. ) ؟ بزرگی و جامعیت ھستھ سیستم عامل را انجام دھد   

ریچ  ارد ، ب  ھ ن  وعی ک  ھ ب  رای مث  ال  یطراح  در لین  وس ی  ک نابغ  ھ خ  لاق  . از خ  ود ن  شان ن  داد
و ی  ا ح  داقل ، ھن  وز ( ھ  ستند، نی  ست  ) Java و NeWSاز (  1 گوس  لینگزجیم   ی  ا اس  تالمن

 بلکھ، لینوس در نگاه من یک مھندس نابغھ است؛ با حس ششمی برای اجتناب   ).نشده است   
و برنامھ نویسی حرفھ ای ب ا مھ ارتی مث ال زدن ی ب رای ی افتن بھت رین و کوت اھترین              از خطا؛ 
و بازتاب ذات پایھ ریزی شده ع، ساختار کلی لینوکس بر اساس این ویژگی ھا در واق. مسیرھا
  .استزی طراحی اش  ساده ساروش لینوس و  ھوشیار

  
خوب، اگر انتشارھای پ ی در پ ی و اس تفاده اب زاری از رس انھ اینترن ت ت صادفی نب وده باش د،             

م سیر ب ھ س وی ھ دفش     بلکھ بخش ھائی از زیرکی و نبوغِ  مھندسیِ  لینوس در کوتاه ک ردن          
  باشد، در اینصورت او بھ دنبال چھ بود و چھ چیزی را از این سیستم طلب میکرد ؟

  
کاربران خود را ھمواره ترغیب /لینوس ھکرھا. با این فرض، پاسخ در خود سوال نھفتھ است

 ترغی  ب بوس  یلھ نم  ایش دورنم  ائی از ک  اری ک  ھ خودش  ان در آن  –و از آنھ  ا ق  دردانی میک  رد 
) حت  ی روزان  ھ (  و اح  ساس رض  مایتمندیِ  درون  ی حاص  ل، و ق  دردانی ب  ا نمایان  دنِ    س  ھیمند

  .پیشرفتی کھ در کارشان حاصل میشود
  

لینوس، دقیقا قصد بیشینھ کردن تعداد افراد و ساعاتی را داش ت ک ھ ص رف برنام ھ نوی سی و           
اش ی از س ختی   عیب یابی میشدند؛ حتی اگر این امر بھ قیمت بی ثباتی در برنام ھ و خ ستگی ن     

لین وس ط وری رفت ار میک رد ک ھ گوی ا ب ھ چن ین درک ی          . حل مشکلی دش وار در برنام ھ، می شد       
  :رسیده باشد 

  
با داشتن ھمکاران برنام ھ ن ویس و ت ست کنن ده ھ ای بت ای زی اد، تقریب ا ھ ر م شکلی                 .8

  .سریعا پیدا شده و بوسیلھ فردی ازافراد کاملا برطرف میشوند
  

چی زی  .  "د چندین نگاه جستجوگر، تمامی خطاھا برطرف میشوندبا وجو : " یا خودمانی تر    
  .نامیده ام " قانون لینوکس  "کھ من آنرا 

  
". بوس یلھ ف  ردی پی دا می  شود  " ش عار اص لی م  ن ھ م در ای  ن زمین ھ ای ن ب  ود ک ھ ھ  ر م شکلی        

لینوس تردید داشت کسی کھ مشکلات را درک کرده و انھا را برطرف میکند، لزوما و یا حتی 
فردی مشکلات را پیدا میکند :" او میگفت . ولا ھمان کسی باشد کھ آن را پیدا کرده است معم

ام ا  "  .پی دا ک ردن م شکل س خت ت ر اس ت       و م ن میگ ویم ک ھ    . و فرد دیگری آن را حل میکن د    
  .نکتھ در اینجاست کھ ھر دوی اینھا سریعا اتفاق می افتد

  

                                                
1  .James Gosling 



از .  کلی سائی در اینج ا نھفت ھ اس ت    فکر میکنم ھ ستھ اص لی تف اوت ب ین س بک ب ازار و س بک             
دیدگاه برنامھ نویسی کلیسائی، اشکالات برنامھ و مشکلات برنام ھ نوی سی، م وذی و دردس ر       

ماھھا بررسیِ  تعداد کمی از افراد کھ وقت خود را بھ این کار اختصاص داده اند، . ساز ھستند
نتیجھ این روش، وقفھ .  ایدلازم است تا اطمینان حاصل کنید کھ تمامی خطاھا را برطرف کرده

ھ  ای زم  انی ط  ولانی ب  ین انت  شار ن  سخھ ھ  ای مختل  ف ن  رم اف  زار، و یاس  ی اجتن  اب ناپ  ذیر در   
  .حالتیکھ کھ نسخھ ھای دیر منتشر شده برنامھ شما کارائی مورد نظر را ندارند، خواھد بود

  
 اتفاق اتی س طحی   از طرف دیگر، در دیدگاه بازار، شما فرض میکنید کھ اشکالات برنام ھ ذات اً      

 و یا حد اقل، ھنگاھی کھ در معرض ھزاران برنامھ نویس مشتاق کھ منتظر دریافت  –ھستند  
بنابراین، شما . نسخھ ای جدید از برنامھ ھستند، قرار میگیرند، سطحی و ضعیف خواھند شد   

 برنامھ خود را بھ تناوب منت شر میکنی د ت ا برنام ھ ت ان بی شتر ت صحیح ش ود و یک ی از نت ایج                
اگر سھوا اشتباھی مرتکب شدید، چی ز کمت ری ب رای از دس ت     جانبی سودمند آن این است کھ      

  .دادن خواھید داشت
  

اشتباه میبود، آنوقت ھر سیستمی " قانون لینوکس " اگر . ھمین و بس. و نکتھ درھمین بود 
شار بھ پیچیدگی ھستھ لینوکس، کھ بوسیلھ افراد ب سیاری توس عھ یافت ھ ب ود، میبای ست زی ر ف          

از س وی دیگ ر،   . عدم ھماھنگی ھا و اشکالات اساسی کشف نشده ، با شک ست مواج ھ می شد      
  .اگر این قانون دست باشد، تنھا کافیست کھ بھ شرح دلایل کم خطا بودن لینوکس بپردازیم

  
البتھ شاید دلیلی برای شگفتی ھم وجود نداشتھ باشد، چراکھ جامعھ شناسان سالھا قبل کشف         

، قابل اعتماد تر از تک تک )و یا نادان ( یانگین نظر گروھی از افراد متخصص کرده اند کھ م
پیداست کھ آنچھ کھ لین وس  .  نام گذاری کرده اند1" اثر دلفی " آنھا چنین اصلی را    . آنھاست

نشان داده است اینست کھ این مطلب حتی در عیب ی ابی ن رم اف زاری چ ون سی ستم عام ل نی ز         
ھ اثر دلفی میتواند در آسان کردن پیچیدگی برنامھ نویسی، حتی در حد  اینک–قابل تعمیم است 

  .و اندازه  پیچیدگی ھستھ یک سیستم عامل نیز، موثر باشد
  

عیب یابی میتواند " ھستم چرا کھ او قانون لینوکس را در قالب جملھ  2جف داتکی من مدیون 
ین نتیجھ رسیده بود کھ ھرچند  بھ اجف . بھ زیبائی بیان کرد" موازی و ھمزمان انجام شود 

عیب یابی نرم افزار نیازمند برنام ھ نوی سان عی ب ی ابی اس ت ک ھ ب ا برنام ھ نوی سان مربوط ھ             
بنابراین، بھ . مشورت و رایزنی کنند، اما نیازمند ھماھنگی بخصوصی بین عیب یاب ھا نیست

 را م  شکل م ضاعف ش  دن پیچی  دگی و ھزین  ھ ھ  ای م  دیریتی ک  ھ اض  افھ ک  ردن برنام  ھ نوی  سان  
  .میکند، نخواھد انجامید

  
عملا، ضعفِ  نظریِ  عملکردی بعلت دوباره کاریھائی کھ در عیب یابی نرم افزار ممکن است 

یک ی از  . رخ دھد، تقریب ا ھ یچ گ اه در دنی ای لین وکس، در ک ارائی ت اثیر منف ی نخواھ د داش ت                
ک  ردن چن  ین دوب  اره   ، کمین  ھ "سیاس  ت زود و و ب  ھ تن  اوب منت  شر ک  ردن برنام  ھ       " ِ نت  ایج

  .قابل حل استکاریھائی است کھ بوسیلھ انتشار مشکلات حل شده بھ سرعت 
  

ھزین ھ کل ی نگھ داری    : " حتی چنین عقیده تخمینی را با توجھ بھ نظ ر ج ف داش ت         ،3بروکس
برنامھ ای کھ بھ طور گسترده مورد استفاده قرار میگی رد، ح دود چھ ل درص د و ی ا بی شتر از         

                                                
1  .Delphi Effect 
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جالب اینجاست کھ این ھزین ھ ش دیدا تح ت ت اثیر تع داد ک اربران آن ن رم          . استھزینھ ایجاد آن    
چیزی کھ ھمواره " ( .  کاربران بیشتر، اشکالات بیشتری را نیز پیدا میکنند .افزار قرار دارد  

  )بر آن تاکید دارم 
  

ن، بھ کاربران بیشتر، اشکالات بیشتری را نیز پیدا میکنند، چرا کھ افزایش یافتن تعداد کاربرا
ای ن نکت ھ زم انی تقوی ت     . افزایش روش ھای مختلفی برای آزمایش نرم افزار خواھد انجامید        

ھ  ر ک  دام . می  شود ک  ھ ک  اربران ن  رم اف  زار، برنام  ھ نوی  سان کمک  ی برنام  ھ م  ذکور نی  ز باش  ند    
رھیافتی جدید برای شناسائی مشکلات را با بینشی متفاوت و تحیل ی گون اگون ارائ ھ میدھن د،         

اث ر  " ای ن تف اوت ھ ا ک املا بی انگر ک ارائی       . گر زاویھ ای جدید از مشکل خواھد بود  کھ نمایان 
در حالت خاصی از عیب یابی، این تنوع و گوناگونی بھ کاھش دوباره کاریھا       . ھستند" دلفی  

  .نیز خواھد انجامید
  

ت بنابراین، افزودن تعداد تست کننده ھای حالت بت ای ن رم اف زار، ب ھ ک اھش پیچی دگی م شکلا            
 نخواھد انجامید، بلکھ موجب افزایش ای ن احتم ال خواھ د ش د      برنامھ نویس موجود از دیدگاه    

  .، بھ کار آیدفرد مذکورکھ رھیافت شخصی ممکن است در حل مشکل توسط  
  

 ھ ر وق ت ک ھ م شکلات ج دی در برنام ھ وج ود داش ت، ورژن ھ ستھ          .زرنگ ی ھ م ک رد   لین وس  
 ک ھ  باش د وج ود داش تھ    این امکان ب رای ک اربران   تالینوکس بھ نحوی شماره گذاری شده بود    

برنامھ را انتخ اب کنن د و ی ا اینک ھ ری سک کنن د و ب ا ت رجیح         " پایدار " بتوانند آخرین نسخھ  
ای  ن . ویژگ ی ھ ا و امکان ات ن  سخھ جدی د ب ر م  شکلاتش، از ن سخھ جدی د برنام  ھ اس تفاده کنن د         

لینوکسی استفاده ن شده اس ت، ام ا    تاکتیک، ھنوز بھ طور رسمی توسط بسیاری از ھکر ھای       
بھ نظرم باید این کار صورت گیرد؛ این حقیقت کھ حق انتخابی در این بین وجود دارد، ھر دو 

  .را جذاب تر خواھد کرد



 
ý When is a Rose not a Rose ? 

 
 
 

ý زمانی کھ برنامھ دیگر آن برنامھ قبلی نبود  
  

ه دلای   ل موفقی   ت آن، ت   صمیمی ب   ا درک نح   وه عملک   رد لین   وس و خل   ق ی   ک فرض   یھ درب   ار 
ک ھ در قی اس ب ا لین وکس، م سلما      ( ھوشیارانھ برای تست این تئوری در پروژه جدی دم گ رفتم         

  ).بسیار ساده تر و کوچک تر بود 
  

.  بودpopclientاما اولین کاری کھ انجام دادم، سازماندھی دوباره و ساده سازی نرم افزار         
ود، ام ا ن وعی پیچی دگی اض افی در قی اس ب ا خیل ی از         خیلی دقیق ب  1پیاده سازی کارل ھریس   

او با کد برنامھ ب ھ عن وان بخ ش اص لی و     .  در برنامھ اش بھ چشم میخورد    Cبرنامھ نویسان   
نتیجتا، برنامھ بسیار زیبا سازماندھی . ساختمان داده ھا بھ عنوان پشتیبان کد برخورد میکرد
ھ، روش  ی معم  ول نب  ود و تقریب  ا زش  ت  ش  ده ب  ود، ام  ا ن  وع ط  رح ری  زی س  اختمان داده برنام   

   )LISPحداقل در قیاس با استاندار ھایِ  سطح بالایِ این ھکر قدیمی ( سازماندھی شده بود 
  

جدای این مسائل، دلیل دیگری برای بازنویسی برنامھ درکنار بھب ود ط رح برنام ھ و س اختار          
زیاد جالب نیست کھ . رکش کنمدر واقع، میخواستم برنامھ را کاملا د. ساختمان داده آن داشتم 

  !.مسئول درست کردن برنامھ ای باشی کھ آن را درک نکرده ای 
  

اولین تغیی ر اساس ی ک ھ    . داختمر پکارلحدودا در ماه اول، بھ پیروی از ساختار پایھ ای طرح    
ای ن ک ار را   .  ب ھ برنام ھ ب ود   IMAPدر برنامھ انجام دادم، اضافھ کردن پشتیبانی از پروتکل     

ب  رای ( ھ س  ازماندھی مج  دد پروتک  ل ھ  ا در ی  ک درای  ور عم  ومی و س  ھ ج  دول مت  د         بوس  یل
POP2 ،POP3 و IMAP ( این تغییر و تغییرات قبلی نمایانگر یک اصلی کلی .انجام دادم  

ھ ستند ک ھ خ  وب اس ت برنام ھ نوی  سان آن را ب ھ خ  اطر ب سپارند، ب ھ خ  صوص در زب ان ھ  ای         
  : فرض با انواع پویا کار نمیکنند  کھ بھ طور پیشCبرنامھ نویسی از قبیل 

  
ساختمان داده ی خوب و برنامھ ضعیف بسیار بھتر از برنامھ خوب و س اختمان داده       .9

  .بی ارزش کار میکند
  

 را بھ من نشان بده ] برنامھ ات [اگر میخواھی مرا گیج کنی، : " فصل نھم از کتاب بروکس      
 برنامھ ات را بھ من ] ساختمان داده [ا اگر ام.  برنامھ ات را پنھان کن] ساختمان داده   [ولی  

 برنامھ ات ن دارم؛ ھم ھ چی ز واض ح و م شخص      ] کد [نشان دھی، اغلب دیگر نیازی بھ دیدن      
  "است 

  
البتھ ب ا درنظ ر گ رفتن حرک ت س ی س الھ       . بود" جداول  " و  " فلوچارت ھا   " البتھ منظور او  

  .تقریبا یکی ھستند  2این دوفرھنگی، /فنیعلمی و 

                                                
1  .Carl Harris 
  .است» فلوچارت و جداول « بھ » ساختمان داده و برنامھ « منظور نویسنده تبدیل .  2



  
، ب ھ ای ن فک ر    ) ھفتھ پ س از ش روع ک ار    6، حدودا  1996اوائل سپتامبر سال    (  این زمان    در

پس از ھم ھ ای ن تغیی رات، برنام ھ م ذکور      . افتادم کھ بھتر است کھ نام نرم افزار را تغییر دھم  
اما دچار تردید شدم، چرا ک ھ ت ا آن زم ان ھ یچ ک ار ک املا       .  ساده نبودPOP clientتنھا یک 

 من، ھنوز ھویت قبلی خود را popclientنسخھ . اختار برنامھ انجام نداده بودمجدیدی در س
  .داشت

  
 ق ادر ب ھ ارس ال ک ردن نام ھ ھ ای       fetchmailاین تغییر بنیادی زمانی بوجود آم د ک ھ برنام ھ      

ق بلا گف تم ک ھ    : درب اره اش خ واھم گف ت؛ ام ا قب ل از آن       .  ش د  SMTPواکشی شده ب ھ پ ورت       
پروژه را برای تست تئوری ام درباره آنچ ھ ک ھ لین وس توروال دز انج ام       تصمیم داشتم کھ این     

  :ممکن ست بپرسید چطور این کار را کردم ؟ بھ روش ھای زیر . داده بود، بھ کار بگیرم
  

تک رارش تقریب ا کمت ر از ھ ر ده روز     ( برنامھ ام را زود و بھ تن اوب منت شر میک ردم      .1
  )مھ نویسی، ھر روز این کار انجام میشد یک بار نمیشد، اما در طی دوران اوج برنا

 درتم اس ب ود را ب ھ لی ست بت ای      fetchmailھر کس را کھ با م ن ب ھ نح وی درب اره              .2
 .خودم اضافھ میکردم

ھر زم انی ک ھ ن سخھ جدی دی را انت شار می دادم، آگھ ی ھ ای زی ادی را ب ھ لی ست بت ای                .3
 .خودم ارسال میکردم تا آنھا را بھ مشارکت در پروژه تشویق کنم

و ب  ھ ت  ست کنن  ده ھ  ای ن  سخھ بت  ای ن  رم اف  زارم گ  وش میک  ردم، نظ  ر آنھ  ا را درب  اره    .4
تصمیماتم جویا میشدم و ھر زمان کھ آنھا بستھ ھ ای ن رم اف زاری و ی ا نظرات شان را        

 .برایم ارسال میکردند، از آنھا تشکر میکردم
  

، ب ا  آغ از پ روژه   از . نتیجھ نھائی این کمک ھای کوچک، بسیار سریع اث ر خ ود را ن شان داد     
گزارش ھای با ارزشی در ارتباط با خطاھای برنامھ مواجھ شدم کھ برنام ھ نوی سان حاض رند     

من متفکرانھ مورد .  ، کھ اغلب با راه حل ھای خوبی نیز ھمراه بود   !بھ خاطرش جان بدھند     
کھ . منقد قرار گرفتم، نامھ ھای بسیاری بدستم رسید و نظرات ھوشمندانھ ای نیز دریافت کرد

  :ھمگی مرا بھ این نکتھ ھدایت کرد 
  

اگر شما با تست کننده ھای نسخھ بتای برنامھ تان، چنان کھ آنھا ب ا ارزش ترین منب ع             .10
شما ھستند، برخ ورد کنی د، آنھ ا ب ھ عن وان ب ا ارزش ت رین منب ع ش ما ب ھ ش ما پاس خ                  

 .خواھند داد
  

، یعن ی  پ روژه ن سخھ بت ای   ، تع داد اع ضای لی ست    fetchmailیک نکتھ ارزشمند از موفقی ت    
 عضو داشت کھ 249در زمان نوشتن این مقالھ، لیست مذکور .  استfetchmail 1دوستانِ  

  .ھر دو یا سھ ھفتھ یکبار بھ تعداد اعضای آن اضافھ میشود
  

، لی  ست م  ذکور از آن تع  داد زی  اد  1997عم  لا، ب  ا اص  لاح ن  رم اف  زار در اواخ  ر م  اه م  ھ س  ال   
خیلی . میرسید، بھ دلیل جالبی تعدادی از اعضایش را از دست داد اعضایش کھ بھ سیصد نفر      

 بھ حدی fetchmailاز افراد از من میخواستند تا آنھا را از لیست خارج کنم، چرا کھ برنامھ 
شاید این یک بخش ! خوب عمل میکرد، کھ دیگر نیازی بھ بودن در لیست احساس نمیکردند 

 .ر سبک بازار نوشتھ شده استاز چرخھ حیات پروژه کاملی باشد کھ د

                                                
1  .fetchmail-friends  



 
ý Popclient becomes Fetchmail 

 
 
 

ý  نرم افزارpopclient بھ fetchmailتبدیل میشود  
  

کد برنامھ اش را در ارتباط ب ا   1تحول اصلی در پروژه زمانی صورت گرفت کھ ھری ھاچیسر    
یج ھ  نتن من سریعا بھ ای.  ماشین سرویس گیرنده برایم فرستاد SMTPارسال نامھ بھ پورت     

کھ یک پیاده سازی درست از این ساختار تم امی روش ھ ای دیگ ر را ب ھ کن ار خواھ د        رسیدم  
  .زد
  

 پرداختم، تا طرح واسط برنامھ کھ قاب ل  fetchmailھفتھ ھای زیادی را بھ سرو کلھ زدن با       
 ب ا گزین ھ ھ ای    ،  برنام ھ ظ اھری ناھنج ار داش ت    -را بھبود بخ شم    استفاده اما بی قواره بود،      

گزین ھ ھ ائی ک ھ ب رای کپ ی      مخ صوصا  .  پراکنده بودندسراسر آنزیادی کھ بھ طور نامنظم در  
 و یا یک دستگاه خروجی استاندارد 2 در صندوق پستی فایلبرداری نامھ واکشی شده بھ یک 

  .تعبیھ شده بودند، خاطرم را می آزردند، اما دلیلش را نمیتوانستم درک کنم
  

 بھ ذھنم خطور کرد، این بود کھ نرم افزار SMTP قابلیت ارسال آنچھ کھ در حین فکر درباره
popclient        این برنام ھ ب ھ نح وی طراح ی     .  سعی داشت تا کارھای زیادی را با ھم انجام دھد

ب ا  .  باش د 4 و ھم یک عامل تحویل موضعی3شده بود تا ھم یک عامل انتقال پست الکترونیکی   
 مح ض  MTA خارج شده و یک MDAاری  ، میتوانست از حوزه ک  SMTP ارسال   قابلیت

،نامھ را بھ برنامھ ھای دیگ ر ب رای تحوی ل موض عی تحوی ل       sendmail 5باشد کھ بھ سادگی     
     میدھد؛

  
 ب  ر روی ی  ک  6  ی  ا عملی  ات قف  ل و الح  اق MDAچ  را تم  امی پیچی  دگی ھ  ای پیکربن  دی ی  ک   

 ک ھ  7لت فرم ھ ائی  تقریبا در تمامی پ25 در ھم آمیختھ شوند، در حالیکھ پورت  صندوق پستی 
 پشتیبانی میکنند، بھ این کار اخت صاص داده ش ده اس ت ؟ بخ صوص زم انی ک ھ            TCP/IPاز  

 SMTP فرس تنده  این مسئلھ بھ معنی شباھتِ س اختاریِ  نام ھ دری افتی ب ا نام ھ معم ولی ی ک        
  .کھ ما میخواھیمست  ھمان چیزی اکھ درواقع باشد؛

  
 بزرگترین نتیجھ ای SMTP ابتدا، ایده ارسال در. درس ھای زیادی در این نکتھ وجود دارد

یک ی از ک اربران،   . بود کھ من از تلاش ھوشیارانھ ام برای شبیھ س ازی روش لین وس گ رفتم         
 تنھا کاری کھ باید انجام میدادم این بود کھ مفاھیم را درک –این ایده فوق العاده را بھ من داد 

  .کنم
  

                                                
1  .Harry Hochheiser 
2  .mail box 
3  .Mail Transport Agent ( MTA ) 
4  .Local Delivery Agent ( MDA ) 
  . و باز متن استunixاین پروتکل مبتنی بر .  نوشتھ شده استemailکھ برای تحویل ) SMTP(نوعی پروتکل ارسال نامھ ساده .  5
6  .lock-and-append 
7  .platform 



  
وب، کسب ایده ھای خ وب از کاربرانت ان    روش کارای بعدی برای داشتن ایده ھای خ     .11

  .بعضی وقتھا این روش دوم بھتر است. است
  

، ب سرعت خواھی  د فھمی د ک  ھ اگ ر ک املا ب  ا خودت ان درب  اره آنچ ھ ک  ھ ب ھ دیگ  ران        ب ا کم ی دق  ت  
ب ا  ک ھ ش ما   با شما رفتار ک رده اس ت   بدھکارید صادق باشید، دنیا با تمام بزرگی اش ھمانطور  

. شماستنبوغ درونی تنھا شایستھ بخشی از این و  کرده اید؛ شکھ خلقر تکھ از نوآوریتان ھ
  .افتادھمھ ما دیدیم کھ این مطلب چقدر برای لینوس موثر 

  
 در 1 ارائ ھ دادم، ل ری وال  1997 در ماه اوت س ال  Perlوقتی کھ این مقالھ را در کنفرانس  ( 

وقتی کھ بھ آخرین خط پاراگراف فوق رس یدم، او ھمچ ون مبل غ ھ ای       . ردیف اول نشستھ بود   
چرا کھ میدانستند کھ چنین تمامی حضار خندیدند، ! ".  بگو، بگو برادر : " مذھبی فریاد زد 

   ). نیز اتفاق افتاده بودperlچیزی برای سازنده 
  

ر آن حال و ھوا، تعریف و تمجید ھای مشابھی بعد از گذشت تنھا چند ھفتھ از اجرای پروژه د
. را نھ از کاربرانم، بلکھ از سایر افرادی کھ سخنانم بھ گوش آنھا رس یده ب ود، دریاف ت ک ردم          

ھر وقت حس میکنم کھ زندگیم بی ارزش بوده، ی ک  . من ھنوز تعدادی از آن نامھ ھا را دارم      
  ) .-:نگاھی بھ آنھا می اندازم 

  
  . دیگر وجود دارد کھ برای ھر نوع طراحی نرم افزار، مناسب استاما دو درس پایھ ای

  
در اغلب اوقات، اکثر راه حل ھای ابداعی و برجستھ از درک این نکتھ ناشی می شود        .12

  . شما از مسئلھ اشتباه بوده استتحلیلکھ 
  

 ب   ھ عن   وان ی   ک  popclientزم   انی م   ن ت   لاش میک   ردم ت   ا ب   ا ادام   ھ توس   عھ ن   رم اف   زار      
MTA/MDA را انج ام دھ د؛ در واق ع    2یب شده، برنام ھ ام تم امی ان واع تحوی ل محل ی          ترک 

 میبای  ست مج  ددا م  ورد fetchmailس  اختار برنام  ھ . میخواس  تم م  سئلھ اش  تباھی را ح  ل ک  نم 
  . محض تبدیل شودMTAبررسی و تحلیل قرار میگرفت تا بھ یک 

  
ر کردن ب ھ مرحل ھ بع دی    زمانی کھ فک -زمانی کھ بھ یک بن بست در برنامھ نویسی میرسید،  

 آنوقت بھ دنبال جواب درست نباشید، بلکھ بھ فکر یافتن سوال درست -برایتان سخت میشود  
  . احتمالا صورت مسئلھ نیازمند این است کھ از نو بیان شود.باشید

  
بوضوح مشخص ب ود ک ھ ک ار درس ت     . با این وجود، مشکلم را از نو مورد بررسی قرار دادم        

آن ) 2(بگنج انم؛   3 در قالب یک درایور عم ومی  را SMTPقابلیت ارسال ) 1(این است کھ؛  
س رانجام تم امی ح الات دیگ  ر تحوی ل را نادی ده بگی  رم،      ) 3(را حال ت پی شفرض ق رار دھ  م؛ و    

  .بخصوص گزینھ ھای ارسال بھ فایل و ارسال بھ خروجی استاندارد
  

از این میترسیدم کھ کاربران قدیمی  بھ تردید می افتادم، و 3بعضی اوقات در مورد اجرای بند 
popclient        در .  کھ بھ مکانیزم ھای تحویل دیگر عادت کرده اند، از ای ن ک ار ناراح ت ش وند

                                                
1  .Larry Wall 
2  .Local Delivery Modes 
3  .Generic Driver 



 بتوانن  د مشکل  شان را ب  ا روش ھ  ای م  شابھ  تئ  وری، ای  ن امک  ان برای  شان وج  ود داش  ت ک  ھ   
  .اما در عمل، این تحول میتوانست برایشان سخت و دشوار باشد.  برطرف کنند

  
مشکلاتی کھ در کد . اما زمانی کھ این کار را انجام دادم، بھبودی زیادی در روند کار ایجاد شد

 دیگ ر برنام  ھ  – پیکربن دی برنام ھ ب  سیار س اده ت ر ش  د     .درای ور وج ود داش  ت ب ھ ص فر رس  ید    
 و ص  ندوق پ  ستی ک  اربر نمی  شد؛ ھمچن  ین دیگ  ر نگران  ی در ارتب  اط ب  ا  MDAبیھ  وده درگی  ر 

  .یستم عامل مورد استفاده در ارتباط با قفل کردن فایل وجود نداشتیبانی از ستپش
  

اگر شما فایلی .  تنھا روش برای جلوگیری از از دست دادن نامھ ھا نیز بودھمچنین، این راه 
 و دیسک پ ر می شد، آنوق ت ش ما نام ھ      را بھ عنوان محل تحویل نامھ ھایتان در نظر میگرفتید   

 اتف اق نخواھ د افت اد،    SMTPمسئلھ ھیچگ اه ب ا ارس ال بوس یلھ     این  . تان را از دست میدادید    
شود یا حداقل برای تحویل ن شما تا زمانی کھ نامھ شما تحویل داده SMTP 1چرا کھ شنونده 

  . را برنمیگرداندOKشود، پیغام ن 2در زمانی دیگر اسپول 
  

 یک بار اجرای نرم افزار البتھ انتظار نداشتھ باشید کھ با( کارائی نرم افزار نیز افزایش یافت 
فای  ده مھ  م دیگ  ری ک  ھ نمیت  وان از آن ب  ھ س  ادگی گذش  ت، ک  اھش     ). ب  ھ ای  ن نکت  ھ پ  ی ببری  د   

  .محسوس تعداد صفحات راھنما بود
  

را  3 محلی تعی ین ش ده توس ط ک اربر     MDAتحویل از طریق یک   بعدا، مجبور شدم تا قابلیت      
بوج ود م ی   پوی ا   SLIP در ارتب اط ب ا   برای ایجاد امکان مدیریت بع ضی از ح الات ن ادری ک ھ          

  .اما راه بسیار ساده تری را برای انجام آن پیدا کردم. آمد، مجددا بھ برنامھ اضافھ کنم
  

 ؟ در کنار گذاشتن ویژگی ھای کھنھ در حالی کھ  میتوانید بدون آنھا، ھمچنان با ھمان   چطور
زم انی ک ھ خلب ان و ط راح      ( 4پریاگزی و -بھ گفتھ انت ونی س ینت  . کارائی کار کنید، تردید نکنید    

  ) :ھواپیما بود و ھنوز نویسنده کتاب ھای کلاسیک کودکان نشده بود 
  

در حالتیک ھ ک ھ چی ز دیگ ری ب رای اض افھ ک  ردن       ) در طراح ی  ( رس یدن ب ھ ح د کم ال      .13
وجود ندارد، بدست نمی آید، بلکھ این مھم زمانی حاصل می شود ک ھ نت وان چی زی را          

  .رداز طرح مورد نظر کم ک
  

و در . زمانی کھ برنامھ شما ھم بھتر و ھم ساده تر می شود، بدانی د ک ھ درس ت عم ل ک رده ای د               
 ھویت خاص خود را پیدا کرد، کھ کاملا با نسخھ fetchmailپروسھ انجام کار، طرح برنامھ 

  . متفاوت بودpopclientقدیمی 
  

 ق دیمی ب ھ   popclientرنامھ طرح جدید بیشتر از آن ب. زمان تغییر نام برنامھ فرا رسیده بود   
برنام   ھ  بودن   د، ام   ا MTAبرنام   ھ ارس   ال نام   ھ الکترونیک   ی میخ   ورد؛ ھ   ر دو ب   ھ ن   وعی   

popclientدر نھای   ت و پ   س از دو م   اه، ن   ام برنام   ھ را ب   ھ  .   جدی   د متف   اوت عم   ل میک   رد
fetchmailتغییر دادم .  

                                                
1  .SMTP Listener 
2  .SPOOL ( Simultaneous Peripheral Operation On-Line ) 
3  .user-specified local MDA 
4  .Antonie de Saint-Exupery 



 
ý Fetchmail grows up 

 
 
 

ý  برنامھfetchmailرشد میکند  
  

طرحِ  برنامھ ای ابداعی و منظم را در اختیار داشتم و بھ خوبی میدانستم کھ در کارم حال، من 
موفق بوده ام چرا کھ ھر روز از آن استفاده میکردم، و لی ست بت ائی ک ھ ص حت ای ن ادع ا را             

بت دریج ح س میک ردم ک ھ ابتکارھ ای ک وچکی ک ھ ممک ن اس ت ب رای اف راد کم ی             . تائید میکرد 
من در نوش تن برنام ھ ای دس ت داش تم ک ھ ب رای ھ ر        . ا ارضاء نمیکندسودمند باشد، دیگر مر 

 اس تفاده میکن د، حقیقت ا    SLIP/PPP یونیکس و ی ک کانک شن می ل       نسخھھکری کھ از یک     
  .مفید بود

  
برنامھ بھ شدت از سایر رقیبان خود پی شی گرفت ھ ب ود و ب ھ چن ان      ، SMTPبا قابلیت ارسال  

نھ تنھا سایر رقیبان خود را از راه بدر ک رده ب ود،  بلک ھ    برنامھ قدرتمندی تبدیل شده بود کھ       
  .آنھا را بھ بوتھ فراموشی سپرده بود

  
تنھ ا زم انی میتوانی د، ب ھ ای ن      . حدس میزنم کھ حتی نتوانید چنین نتیج ھ ای را مت صور ش وید       

درک برسید کھ چنان قدرت تحیلی در طراحی ن رم اف زار داش تھ باش ید ک ھ نتیج ھ ک ار برایت ان                 
تنھا روش برای حصول چنین افکاری، با داش تن ای ده ھ ای زی ادی     . ز و طبیعی جلوه کند  محر

 ای ده ھ ای خ وب     ت ا  و یا بوسیلھ یک نوع تی ز بین ی منھدس ی وار،   –در ذھنتان حاصل میشود    
  .دیگر افراد را در ماوراء نحوه نگرش آنھا بھ چنگ آورید

  
ی  ونیکس را ب  رای ش  بیھ ک محل  ی  ای  ده اص  لی س  اخت ی  ک سی  ستم عام  ل کوچ   1ان  درو تننب  ام 
لینوس توروالدز .  داشت تا از آن بھ عنوان ابزاری برای تدریس استفاده کند386ماشین ھای 

 و آن را ب ھ چی زی   – را بھ ح دی ارتق اء داد ک ھ ت صورش ب رای ان درو بعی د ب ود          Minixایده  
، م ن  )ری ھ ر چن د در مقی اس ک وچکت    ( ب ھ ھم ین روش   . ارزشمند و شگفت انگیز تبدیل ک رد    

ایدھائی را از کارل ھ ریس و ھ ری ھاچی سر دریاف ت ک ردم و آنھ ا را ب ھ س طح ب الاتری ارتق ا              
از س وی  . ما مبتکرانی چنانکھ مردم در تصورشان آن را بھ نابغھ تعبیر میکنند، نب ودیم  . دادم

دیگر، اکثر پیشرفت ھای علوم مختلف و رش تھ ھ ای فن ی مھندس ی و ن رم اف زار نی ز بوس یلھ              
  . برخی از اساطیر برنامھ نویسالبتھ جدای  است؛رانی نابغھ صورت نگرفتھمبتک

  
 در حقیقت، نوعی از موفقیت کھ ھر ھکری برای آن و بھ امید – تنایج حاصل مست کننده بود

و ھمھ این ھا بھ این معنی بود کھ من میتوان ستم س طح اس تاندارد ھ ایم را        ! آن زندگی میکند    
 را بھ آن خوبی کھ در خورش ب ود تب دیل   fetchmailبرای انکھ . رمحتی فراتر از این نیز بب   

 میبایست علاوه بر براورده کردن نیازھای شخصی ام در نوشتن برنامھ، جنبھ ھای مورد کنم،
و البت ھ ھم ھ   . نیاز دیگر افراد را ھر چند کھ خارج از حوزه نیازھای من باشد، لحاظ میک ردم     

  .دھم کھ برنامھ ھمچنان ساده اما قدرتمند باقی بمانداین کار ھا را بھ گونھ ای انجام 
  

                                                
1  .Andrew Tanenbaum 



اول  ین و مھمت  رین ویژگ  ی ک  ھ م  ن بع  د از درک ای  ن نکت  ھ ب  ھ برنام  ھ ام اض  افھ ک  ردم، قابلی  ت   
 امک  ان واک  شی نام ھ از می  ل ب اکس ھ  ائی ک  ھ   – در برنام  ھ ام ب ود  multidropپی شتیبانی از  

ری میکنند، و سپس ھر نامھ را بھ گیرنده تمامی نامھ ھا را برای یک گروه از کاربران نگھدا
  .مخصوص خود ارسال میکنند

  
تصمیم اضافھ کردن این قابلیت بھ برنامھ، کمی بھ دلیل اصرار ھای پیاپی بعضی از کاربران،     
و بیشتر بھ این خاطر بود کھ فک ر میک ردم ک ھ اجب ار حاص ل در ک ار ب ا آدرس ھ ای اینچنین ی              

  زم ان  RFC 822بررسی .  کاھش دھد؛ و ھمینطور نیز شدمیتواند خطاھای برنامھ قبلی را
زیادی برد، نھ ب ھ ای ن دلی ل ک ھ ھ یچ بخ شی از آن س خت ب وده باش د، بلک ھ ب ھ ای ن خ اطر ک ھ                   

  .حاوی توده ای از اطلاعات بھم مرتبط و جزئی بود
  

. ، نتیج  ھ ت  صمیم ی ک ط  رح ع  الی را ب ھ خ  وبی ن  شان داد  multidropام ا نح  وه آدرس دھ ی   
  :ود کھ فھمیدم اینجا ب

  
ھر ابزاری در جای خود، مفید و سودمند است، اما ی ک اب زار واقع ا س ودمند آنچن ان         .14

  .در استفاده منعطف است کھ حتی تصوش را ھم نمیکنید
  

در ک  ار ب ا فھرس  ت ھ  ای  ، fetchmail در برنام  ھ multidropک اربرد غی  ر منتظ  ره قابلی ت   
، در س مت س رویس گیرن ده    1 امھ ای م ستعار   و نی ز امک ان ب سط ن   پستی با نگھداشتن لیست ، 

این امر بھ این معنی بود کھ شخصی کھ در پ شت ی ھ ماش ین        .  بود SLIP/PPPیک کانکشن   
 استفاده میکند، قادر ب ھ م دیریت فھرس ت پ ستی خواھ د      ISPشخصی نشستھ و از یک اکانت       

  .اشد داشتھ بISP 2بود، بدون اینکھ نیازی بھ رجوع بھ فایلھای نام ھای مستعار 
  

تغییر مھم دیگری کھ تست کننده ھ ای بت ای ن رم اف زار خواس تار آن ش ده بودن د، پی شیبانی از           
-8چرا کھ حواسم بھ کد ھ ای  انجام این کار بسیار ساده بود،  . بودMIME 3بیتی  -8عملیات  

 نھ بھ خاطر این کھ من احتمال درخواست این ویژگی را از قبل پیش بینی میک ردم،    بیتی بود؛ 
  :بدلیل پیروی از اصلی دیگر بلکھ 

  
، از ھ  ر ن  وعی میخواھ  د باش  د، مینوی  سید، ت  لاش      4وقت  ی ک  ھ ن  رم اف  زار دروازه ای   .15

اطلاع ات  * ھیچگ اه * و –بسیاری کنید تا جریان داده شما تا حد امکان کوچ ک ش ود       
  .را دور نریزید، مگر اینکھ گیرنده شما را مجبور بھ این کار کند

  
 ھ شت بیت ی، س خت و م شکل     MIMEیکردم، آنوق ت پ شتیبانی از   اگر از این اصل پیروی نم     

 را بخ وانم ت ا چن د بی ت ب ھ      RFC 1652در آن ص ورت، مجب ور ب ودم ت ا تم امی      . س از می شد  
  .ساختار تولید سرایند اضافھ کنم

  
برخی از کاربران اروپائی، مصرانھ خواس تار گنجان دن گزین ھ ای ب رای مح دود س اختن تع داد         

کھ در این صورت، آنھا میتوانستند ھزینھ ( ر جلسھ بازیابی میشود، شدند پیغام ھائی کھ در ھ
من مدت زمان زیادی بر این موضوع افشاری ). ھای گران شبکھ ھای تلفنشان را کنترل کنند 

                                                
1  .alias )  ھدایت پیام ھای پست الکترونیکی بھ شخص یا اشخاصی بر روی شبکھ استفاده میشود؛ نامی کھ برای ) نام مستعار.  
2  .alias files 
3  .Multipurpose Internet Mail Extensions 
4  .Gateway Software 



اما زمانی . و با درخواستشان مخالفت میکردم، و ھنوز ھم واقعا از آن تغییر دل خوشی ندارم
 ای ن  – برنامھ مینویسید، باید ب ھ نظ رات م شتریانتان گ وش کنی د      کھ شما برای کاربران جھان    

  .مسئلھ حتی در زمانی کھ آنھا پولی بھ شما نمیدھند، ھم صادق است
  



 
ý A few more lessons from Fetchmail 

 
 
 

ý  درسھای دیگری از پروژهfetchmail 
  

گری در ارتباط با پروژه قبل از اینکھ بھ نتایج کلی مھندسی نرم افزار بپردازیم، نکات مھم دی
fetchmailوجود دارد کھ شایستھ بررسی و تحلیل است .  

  
تمام  ا توس  ط ک  ھ  یاف  ت می  شود، بع  ضا کلم  ات کلی  دی ب  ی ارزش  rc فای  ل ھ  ای 1 س  ینتکس در

 از کلم ات   بسیار خوانا ت ر 3 مانند-سینتکس انگلیسی .  برنامھ نادیده گرفتھ میشود    2 تجزیھ گر 
  .ست کھ عموما استفاده میشودلیدی مختصر و مرسومی اک
  

 در میتوانن د ،rc ک ھ دری افتم ک ھ چق در تع اریف فای ل ھ ای         این نکتھ زمانی بھ ذھنم خطور کرد      
  را در serverبھ ھمین دلیل بود کھ کلمھ کلیدی  ( داشتھ باشندتشبیھ یک زبان کوچک نقش 

  ) تغییر دادم poll بھ popclientبرنامھ 
  

اصلی برنامھ بھ انگلی سی مح اوره ای نزدیکت ر باش د، ک اربرد      حس کردم کھ ھرچھ واژه ھای   
از آن ی ک  " ھم اکنون، ھر چند م ن از حامی ان اص لی مکت ب     . برنامھ نیز ساده تر خواھد شد    

 و Emacsدر طراحی ن رم اف زار ھ ستم ک ھ نمون ھ ھ ای آن را میت وان در          "  نوع زبان بساز  
HTML  ب   ھ اس   تفاده از   علاق   ھ زی   ادی  لا یاف   ت، معم   و 4 و خیل   ی از موتورھ   ای دیت   ابیس

  .ندارمنیز اصطلاحات روزمره انگلیسی 
  

برنامھ نویسان قدیمی بھ استفاده از واژه ھائی کاملا دقیق، مختصر و بدون ھیچ گون ھ زی اده       
ای ن س بک، میراث ی فرھنگ ی از زم انی اس ت ک ھ من ابع ک امپیوتری گ ران           . گوئی گرایش دارند 

در ای ن ص ورت   . بای ست ت ا ح د امک ان ارزان و س اده میب ود      بوند و لذا مراح ل عم ل تجری ھ می    
  .، یک مدل نامناسب بوده باشد%50طبیعی بود کھ زبان انگلیسی با افزونگی در حدود 

  
بھ این موضوع، دلیل من برای اجتناب عادت گونھ ام از واژه ھای محاوره ای انگلیسی نبود؛ 

 ھستھ و سیکل ھائی کھ ارزان تمام ش وند،  با. آن اشاره کردم تا اشتباه بودنش را گوشزد کنم   
این روزھا مھمت ر ای ن اس ت ک ھ زب ان برنام ھ        . ایجاز حاصل بھ خودی خود یک فرجام نیست  

  .نویسی برای انسان راحت تر باشد تا اینکھ برای ماشین ارزانتر تمام شود
  

حل ھ تجزی ھ   یکی، ھزینھ پیچیدگی در مر. ھرچند، دلایل بسیاری برای محتاط بودن وجود دارد    
 شما قطعا نمیخواھید بھ جائی برسید کھ مجموعھ کاملی از اشکالات و عوامل مختلف   –است  

دیگ ری ای ن اس ت ک ھ ت لاش ب رای تب دیل س ینتکس          . پریشانی کاربر، برنامھ تان را فرا بگیرد      
زب  ان ب  ھ  ح  التی مح  اوره ای و انگلی  سی مانن  د، اغل  ب نیازمن  د ای  ن اس  ت ک  ھ انگلی  سی م  ورد   

                                                
1  .syntax 
2  .parser 
3  .English-Like Syntax 
4  .DataBase Engines 



 تا حد زیادی برای ھمسو شدن با ھ دف م ورد نظ ر از قال ب اص لی خ ود خ ارج ش ود؛               استفاده
آنقدر کھ این تشابھ ظاھری بھ زبان طبیعی مورد نظر، ب ھ ان دازه ھم ان س ینتکس س نتی گ یج             

ھا و زبان ھای " نسل چھارمی" این مطلب را در بسیاری از بھ اصطلاح ( کننده خواھد بود  
  ) میبینید 1ری پرس و جوی دیتابیس ھای تجا

  
 از ای ن م شکلات ب دور ب ود، چ را ک ھ       fetchmailمیتوان گفت کھ س ینتکس م دیریتی برنام ھ      

. دامن  ھ ادبی  اتی آن مح  دود و ان  دک ب  ود و ب  ا س  اختار ی  ک زب  ان ھم  ھ منظ  وره فاص  لھ داش  ت    
مطالبی کھ بھ کاربر میرساند، ساده بود و حداقل خیلی پیچی ده نب ود،  ل ذا پتان سیل کم ی ب رای            

ریشانی و گمراھی کاربر در تقابل ذھنی ب ین مجموع ھ ای کلم ات روزم ره انگلی سی و زب ان             پ
  :فکر میکنم درس بزرگی در این نکتھ نھفتھ است . مدیریتی واقعی نرم افزار، داشت

  
وقتی فاصلھ بین ادبیات مورد اس تفاده برنام ھ ش ما و ادبی ات مح اوره ای زی اد اس ت،            .16

  .فید واقع شونداصطلاحات خودمانی میتوانند م
  

 از من میخواستند تا نرم fetchmailبعضی از کاربران  ! نکتھ دیگر امنیت در تاریکی است       
 ب ھ  rcافزار را بھ گونھ ای تغییر دھم تا پسورد ھا را بھ شیوه رمز گذاری شده در فایل ھ ای        

  .نحوی ذخیره کند کھ از دسترسی دیگر افراد مصون بماند
  

ھ ر ک سی ک ھ    . ندادم، چرا کھ عملا ای ن ک ار امنی ت را اف زایش نمی داد       من چنین کاری را انجام      
 ش  ما را داش  تھ باش  د، توان  ائی اج  رای برنام  ھ ش  ما را نی  ز  rcمج  وز ھ  ای خوان  دن فای  ل ھ  ای 

 اس تفاده از رم ز گ شاھای    ب ا و اگ ر ب ھ دنب ال پ سورد ش ما باش ند،          –ھمانند شما خواھد داشت     
    . بود پسورد شما خواھندبھ یافتن قادرخاصی 

  
نتیجھ رمز گذاری پسورد در برنامھ، تنھا بھ ایجاد حس اعتمادی واھی در افرادی کھ این کاره 

  :قانون کلی این است کھ . نیستند، می انجامید
  

  .از کم کاری در بحث امنیت حذر کنید.  کل امنیت یک سیستم بھ اسرار آن است .17
  

                                                
1  .commercial data-base query language 



 
ý Necessary preconditions for the bazaar style 
 
 
 

ý پیش نیاز ھای لازم برای سبک بازار 
  

منتقدان و شنوندگان اولیھ این مقالھ، ھمگی سوالاتی را درباره پیش نیاز ھای لازم برای یک 
پی اده س  ازی موف ق از س  بک ب ازار در توس  عھ ن رم اف  زار مط رح میکردن  د، ک ھ مب  احثی نظی  ر        

 در اجتم اع س عی ب ر    صلاحیت ھای سرپرست پروژه و سبک برنامھ نویسی درحالتیکھ فردی        
  . را دارد، را شامل میشد1برنامھ نویسان -ایجاد انجمنی از کمک

  
. کاملا مشخص است کھ کسی نمیتواند در سبک بازار، برنام ھ نوی سی را از ابت دا ش روع کن د         

ھر فرد، قادر بھ تست برنامھ، اشکال زدائی و بھبود نرم افزار است، اما انجام یک پروژه از 
لین وس ای ن ک ار را    . نف رادی ب ر روی آن در م دل ب ازار ب سیار س خت خواھ د ب ود         ابتدا و کار ا   

جامعھ برنامھ نویسانِ  پاگرفتھ شما نیازمن د پ روژه   . امتحان نکرد، من ھم چنین کاری نکردم      
  .ای قابل اجرا و تست است تا با آن سرگرم شود

  
ای ارائ  ھ نیازمن  د آن زم  انی ک  ھ ش  ما ش  روع ب  ھ ایج  اد انجمن  ی اینچین  ی میکنی  د، آنچ  ھ ک  ھ ب  ر   

ممکن است ک ھ برنام ھ ت ان چن ان ک ھ      . ھستید، قولی است کھ دیگران آن را باور داشتھ باشند     
باید درست کار نکند؛ ممکن است منطقتان خام، کدتان پراشکال، برنامھ تان ناقص، و مستند   

ک  اران چی زی ک ھ نبای  د در آن کوت اھی کنی د متقاع د ک ردن درون یِ  ھم       . س ازیتان ض عیف باش د   
برنامھ نویستان است کھ میتواند برنامھ تان را در آینده ای نزدیک بھ برنامھ ای کارا و خوب 

  .تبدیل کند
  

. ، ھر دو با طرحھای پایھ ای قدرتمند و جذاب، پ ا ب ھ جامع ھ گذاش تند       fetchmailلینوکس و   
کتھ مھم پ ی ب رده   افراد بسیاری کھ پس از ارائھ این مقالھ بھ مدل بازار می اندیشند، یھ این ن    

ان د؛ س پس از ک  ل مطال ب ب  ھ ای ن نتیج ھ میرس  ند ک ھ س  طح ب الای بی نش طراح  ی ن رم اف  زار و          
   . ھوشمندی در سرپرستی پروژه، از ھم تفکیک ناپذیرند

  
م ن ط رح خ ودم را از ن سخھ ھ ای اولی ھ       . اما لینوس، طرح برنامھ خود را از یونیکس گرفت      

popclient  ی  ادی ک  رد، ودر قی  اس ب ا لین  وکس، خیل  ی بی  شتر در  ھ  ر چن  د تغیی رات ز (  گ رفتم
ھماھن گ کنن ده ی ک پ روژه در س بک      /در این ص ورت، آی ا سرپرس ت      ). ارتباط با آن گفتھ شد    

بازار واقعا نیازمند داشتن استعداد استثنائی طراحی ن رم اف زار اس ت، ی ا اینک ھ او میتوان د از               
  قدرت  استعداد طراحی دیگران بھره ببرد ؟

  
م، زیاد مھم نیست کھ ھماھنگ کننده توانائی خلق طرح ھ ائی ب ا نب وغ اس تثنائی را           فکر میکن 

ای ده  داشتھ باشد، بلکھ آنچھ کھ مھم است این اس ت ک ھ ھماھن گ کنن ده پ روژه ق ادر باش د ت ا             
  .ھای خوب را از دیگر ایده ھا تشخیص بدھد

  

                                                
1  .co-developer 



س، ن ھ در مق ام ی ک    لین و .  گ واھی ب ر ای ن ادع ا ھ ستند     fetchmailھر دو پروژه لین وکس و     
، ابتکار فوق العاده ای را از خود برای )ھمانطور کھ پیشتر بحث شد ( طراح مبتکر برجستھ 

و من نیز پیش از . تشخیص طرح ھای خوب و یکپارچھ کردنشان با ھستھ لینوکس نشان داد      
ارسال  ( fetchmailاین، بھ شرح چگونگی شکل گیری یک ایده قدرتمند طراحی در برنامھ 

SMTP ( کھ متعلق بھ فرد دیگری بود، پرداختم.  
  

اولین شنوندگان این مقالھ، از من با اشاره بھ این کھ ابتکار طراحی را در پ روژه ھ ای تح ت       
، تعریف و تمجید کردند؛ بھ این دلیل کھ خیل ی از آنھ ا را خ ودم دارا    راحت جلوه داده ام بازار  

ش اید ت ا ح دی ح ق ب ا آنھ ا باش د؛ ف از         .  اس ت برایم سھل و آسان ھستم و در نتیجھ این مسائل       
  .مطمئنا قویترین مھارت من است) در قیاس با برنامھ نویسی و یا عیب یابی ( طراحی 

  
اما مشکل زیرک و مبتک ر ب ودن در طراح ی ن رم اف زار ای ن اس ت ک ھ ای ن خ صوصیت بع د از                  

م انی ک ھ مجب ور    میکنی د و ز  ش ما خودت ان ھم ھ کارھ ا را     –چندی بھ یک عادت تبدیل می شود    
پ روژه ھ ائی را بی اد م ی     . میشوید کھ آنھا را بھ فرمی ساده و قدرتمند در آورید، گیج میشوید 

آورم کھ در آنھا بھ مشکل برخوردم، چرا کھ مرتکب این اشتباه شدم؛ اما حواسم بود کھ ای ن        
  . مرتکب نشومfetchmailاشتباه را در 

  
زیرکی  تاحدی موفقیت آمیز بود، چرا کھ fetchmailبنابراین، بھ این باور رسیدم کھ پروژه 

در تضاد با ابتکار در طراحی، برای پروژه ھائی کھ ) حداقل ( ؛ این استدلال ام را کنترل کردم
ف رض کنی د   . و لین وکس را در نظ ر بگیری د   . سبک بازار اجرا میشوند، لازم و ض روری اس ت     

ط رح سی ستم عام ل را در ط ی توس عھ      لینوس توروالدز سعی میکرد نوآوری ھای بنیادین در  
پروژه اش را خودش انجام دھد؛ در این صورت آیا این احتمال وجود داشت کھ ھستھ حاص ل     

  از این کار، بھ ھمان پایداری و موفقیتی باشد کھ اکنون در دست ماست ؟
  

البتھ یک سطح پایھ ای مشخصی از توانائی طراحی و برنامھ نویسی ضروری است، ام ا م ن      
دم تقریبا ھر کسی کھ بطور جدی درباره اجرای کاری در سبک ب ازار م ی اندی شد، از آن       معتق

بازار داخلی جامعھ باز متن، فشار زیرکانھ ای را بر روی . سطح مینیمم گفتھ شده بالاتر است
اف راد اعم  ال میکن  د ت  ا ب  ھ دنب  ال کارھ  ائی در برنام  ھ نوی  سی ک  ھ توان  ائی ادام  ھ آن را ندارن  د،   

  . کنون، گویا این قضیھ صادق بوده و بھ خوبی عمل کرده استتا. نروند
  

مھارت دیگری وجود دارد کھ بھ طور مستقیم ب ا توس عھ ن رم اف زاری در ارتب اط نی ست؛ فک ر         
 و ممک ن اس ت   –میکنم اھمیتش بھ اندازه زیرک ی در طراح ی پ روژه ھ ای س بک ب ازار باش د             

ر س بک ب ازار میبای ست از مھ ارت ھ ای      ھماھنگ کننده و یا م دیر ی ک پ روژه د      . مھمتر باشد 
  .ارتباطی خوب در برخورد با افراد، برخوردار باشد

  
برای ساخت یک انجم ن توس عھ ن رم اف زار، آنچ ھ ک ھ نی از داری د ای ن           . این مسئلھ بدیھی است   

است کھ افراد را جذب کنید؛ آنھا را بھ کاری کھ میخواھید انج ام دھی د، علاقمن د س ازید؛ و از       
 کھ انجام میدھند، از آنھا تشکر کنید؛ سرو ص داھا و تبلیغ ات فن ی پ روژه، روش ی         بابت کاری 

خ صوصیات خ ود ش ما    . اما این جدا از موض وع بح ث اس ت   قدیمی برای انجام این کار است؛   
  .نیز در پروژه نقش اساسی دارد

  
ای ن ت  صادفی نی  ست ک ھ لین  وس ی  ک م  رد ن ازنین و دوس  ت داش  تنی اس  ت ک ھ س  بب می  شود ت  ا      

ای ن ی ک اتف اق نی ست ک ھ م ن       . ران ھم مانند خود او شوند و بخواھند کھ بھ او کمک کنند     دیگ



 در طنز مھارت زیادیاز کار کردن با دیگران لذت میبرم و یک فرد برون گرای فعال ھستم کھ 
 برای اینکھ مدل بازار پا برجا بماند، اندک توانائی شما در مجذوب ساختن افراد میتواند .دارم

  .وثر واقع شودبسیار م
  



 
ý The social context of open-source software 

 
 
 

ý مفھوم اجتماعی نرم افزار باز متن 
  

بھترین ھک ھا از راه حل ھای شخصی برای م شکلات ھ ر روزه مبتک رآن      : حقیقت دارد کھ    
شروع میشود؛ و سپس بھ طور گ سترده م ورد اس تفاده ق رار میگی رد، چ را ک ھ م شکل ف وق،           

 باز میگرداند، کھ 1این ما را بھ دلیل قانون . شکل گروه گسترده ای از کاربران باشدمیتواند م
  :اگر بخواھیم آن را بھ شیوه ای بھتر بیان کنیم، میتوانیم بگوئیم 

  
  برای حل یک مسئلھ جالب، از یافتن مسئلھ ای شروع کنید کھ برایتان جالب باشد .18

  
 جرق ھ ھ ای اولی ھ ش روع ب ود، ک ھ       popclient و ورژن ھ ای اولی ھ     ک ارل ھ ریس    ،برای م ن  

ام  ا درک ای  ن نکت  ھ نیازمن  د گذش  ت زم  ان ن  سبتا زی  ادی   .  ش  دfetchmailنتیج  ھ اش برنام  ھ 
 fetchmailنکتھ جالب توجھ، این است کھ بجا بودن انتخاب س یر حرک ت  لین وکس و        . است

در ب ین انجم ن   ن رم اف زار    س یر تک املی   –برای بررسی ، ما را بھ مرحلھ بعدی ھدایت میکن د     
  . کاربران و برنامھ نویسانھای زیاد و فعالی از

  
، نشان داد ک ھ زم ان برنام ھ ن ویس قاب ل تع ویض نی ست، و اض افھ         2در کتابش  1فرد بروکس   

کردن برنامھ نویس جھ ت ت سریع در پ روژه ای ک ھ ب ھ ت اخیر افت اده اس ت، موج ب بی شتر ب ھ                    
 این مورد پرداخ ت ک ھ پیچی دگی و ھزین ھ ھ ای      او بھ بحث در. تاخیر افتادن آن نیز خواھد شد     

ارتباطیِ  یک پروژه با تع داد برنام ھ نوی سان آن، ھنگ امی ک ھ نم ودار پی شرفت پ روژه خط ی                  
 نام گرفت و بھ عنوان قانونی بدیھی 3  "بروکسقانون  "این ادعا   . است، نسبت مستقیم دارد   

صورت شکل گیری لین وکس غی ر    ھمھ ماجرا بود، در این بروکساما اگر قانون  . پذیرفتھ شد 
  .ممکن میشد

  
 ، بیان کرد 5 در کتاب روانشناسیِ  برنامھ نویسی کامپیوتر4تنھا چند سال بعد، جرالد وینبرگ 

 ،6"برنامھ نویسی با دیگران " در بحث .  باید بھ طور اساسی تصحیح شودبروکسکھ قانون 
 تمامی کارھ ا را ب ر روی کدش ان    در حالاتی کھ برنامھ نویسان خودشان  نشان داد کھ     وینبرگ

و دیگر افراد را بھ پیدا کردن مشکلات برنامھ و بھبودی در نرم افزار تشویق انجام نمیدھند، 
میکنند، چنان پیشرفتی در برنامھ ایجاد میشود کھ نمونھ اش را نمیتوان در ھیچ مدل دیگری    

  .یافت
  

از پذیرشی کھ شایستھ و سزاوار آن میتوان گفت کھ واژه ھا ی انتخابی وینبرگ ، تحلیلش را 
ب رای ھک ر ھ ای اینترنت ی، ب رای       " egoless"  مثلا بک ار ب ردن واژه      –بود، بر حذر داشت     

                                                
1  .Fred Brooks 
2  .The Mythical Man-Month 
3  . Brooks's Law 
4  .Gerald Weinberg 
5  .The Psychology of Computer Programming 
6  .egoless programming 



، ام روزه ب یش از زم ان دیگ ری ب  ھ     اس تدلال او ام ا م ن فک ر میک نم ک ھ      . برخ ی خن ده دار ب ود   
  .واقعیت نزدیک است

  
ھ ک ھ بای د از لین وکس ی اد بگی ریم، آم اده       تاریخچھ یونیکس باید قاعدتا افکار م ا را ب رای آنچ        

و تجربھ ای کھ من در قالب کوچکتری با الگو برداری تعمدی از روش لین وس،      ( کرده باشد   
 اساسی بھ طور مجزا درنظر ییعنی، زمانی کھ برنامھ نویسی را بھ عنوان فعالیت). شرح دادم 

و ق درت خ لاق جوام ع برنام ھ     بگیریم، ابتکار ھای ب سیار بزرگ ی از ھ دایت پ روژه ب ھ توج ھ         
 برنامھ نویسی کھ تنھا از قدرت فکر خود در یک پروژه بستھ اس تفاده   .نویسی حاصل میشود  

میکن د، در قی اس ب  ا برنام ھ نوی سی ک  ھ ب ھ خ وبی میدان  د ک ھ چط ور زمین  ھ ی ک پ روژه ب  از و           
د، تک املی را ک  ھ عی ب ی  ابی و پی  شرفت آن ب ھ کم  ک ص دھا برنام  ھ ن  ویس دیگ ر انج  ام می  شو      

  .فراھم کند، شکست خورده است
  

از . اما دنیای سنتی یونیکس، بنا بھ دلایل متعددی مانع از بھ کمال رسیدن ای ن خ ط م شی ش د     
جملھ این دلایل میتوان بھ محدودیت ھای مجوز ھ ای گون اگون، اس رار تج اری، و س ود ھ ای        

  .نبوددیگری این بود کھ اینترنت آن زمان بھ وسعت امروز . تجاری اشاره کرد
  

" پ  یش از اینک  ھ اینترن  ت ارزان ش  ود، تنھ  ا چن  د انجم  ن مح  دود ب  ا س  بک برنام  ھ نوی  سی           
egoless " بھ فعالیت میپرداختن د، و ی ک برنام ھ ن ویس ب ھ راحت ی میتوان ست            وینبرگ 1وار 

 ، Bellآزمای  شگاه .   حرف  ھ ای و برنام  ھ نوی  سان دیگ  ر را جل  ب کن  د   اف  رادنظ  ر ب  سیاری از  
MIT AI و ، UC Berkeley   ب  ھ مھ  د ن  و آوری ھ  ای اف  سانھ ای و ب  زرگ تب  دیل ش  ده ، 

  .بودند
  

لینوکس اولین پروژه ای بود کھ تلاشی ھوش یارانھ و موف ق را در اس تفاده از تم ام جھ ان ب ھ        
فکر نمیکنم کھ ھمزمانی و ھمگامی دوران رشد لینوکس . عنوان منبع نوآورش اش انجام داد

 لین  وکس دوران ک  ودکی خ ود را در ح  دود س  الھای   ت صادفی ب  وده باش  د، و اینک ھ  WWWو 
 ھمزم ان ب ا گ سترش ص  نعت س رویس دھنگ ان اینترن  ت و انفج ار تقاض ا ب  رای        1993-1994

لینوس اولین کسی بود کھ چگونگی استفاده از اصول جدیدی را آموخت    . اینترنت سپری کرد  
  .کھ فراگیر شدن اینترنت آنھا را ممکن ساختھ بود

  
نترن ت ارزان قیم ت نی ازی ض روری ب رای رش د م دل لین وکس ب ود، ام ا فک ر            با این حال کھ ای    

عامل حیاتی دیگر، پیشرفت سبک رھبری پروژه . میکنم کھ این امر بھ خودی خود کافی نبود
و مجموعھ روشھای ھمکاری بود کھ این امکان را ب ھ برنام ھ نوی سان می داد ت ا نظ ر برنام ھ         

  .سانھ بیشترین استفاده را ببرندنویسان دیگر را جلب کنند و از این ر
  

اما این سبک رھبری و روشھای ھمکاری چیستند ؟ این دو را نمیتوان نتیجھ قدرت ارتباطات 
 و حتی اگر بت وان چن ین ت صور ک رد، رھب ری ب ا اجب ار، چن ین نتیج ھ ای ک ھ ام روز                –دانست  

ک    سیویچ وینب   رگ از کت   اب زندگینام   ھ پ   ایتر ال    . ش   اھدش ھ   ستیم، در ب   ر نخواھ   د داش    ت    
 ، مط البی  1" خاطرات یک انقلابی " ، آنارشیست قرن نوزدھم روسیھ، با عنوان  2کروپتکین

  :را در تائید این موضوع نقل قول کرده است 

                                                
1  .ego در زبان انگلیسی یھ معنی ضمیر، نفس ، خود فرد میباشد؛ منظور از egoless programming ؛ ھمانطور کھ پیشتر گفتھ 

اما برای رساندن اصل مطلب و . است" برنامھ نویسی با دیگران " شد، استفاده از کمک و ھمکاری دیگران در پروژه و بھ نوعی 
  .نبود واژه فارسی کھ دقیقا مطابق با معادل انگلیسی آن باشد، از ھمان واژه انگلیسی درمتن استفاده شده است

2  .Pyotr Alexeyvich Kropotkin 



  
پس از گذراندن دوران کودکی در خانواده ای فقیر، مثل ھر مرد جوان دیگ ری   " 

، فرمانپ ذیری،  در آن دوران، وارد زندگی واقی شدم؛ با باورِ  لزوم ح رف ش نوی       
اما طولی نکشید کھ تصمیم گرفتم ت ا ای ن وض عیت    ... . تحمل سرزنش و تنبیھ، و     

را ع وض ک نم و ب ا ارباب ان مقابل ھ ک نم؛ و در ش رایطی ک ھ ک وچکترین اش  تباھی،          
عواقب وخیمی برای مرتکب شونده آن بھ ھمراه داشت، ت صمیم گ رفتم ت ا تف اوت        

وی اصولی ک ھ دیگ ر م ردم ب ا آن مواف ق       با پیرپیروی از قانون حرف شنوی   بین  
اول ی، بی شتر مناس ب رژه ھ ای نظ امی ب ود ک ھ ھ یچ تق ارنی          . بودند، را ح س ک نم     

س اختار زن دگی نداش ت؛ و رس یدن ب ھ ای  ن ھ دف تنھ ا ب ا تلاش ی س خت در ھم  سو           
  . "شدن اراده عمومی ممکن بود

  
پ روژه ای ھمانن د   ک املا گویاس ت ک ھ    " تلاشی سخت در ھمسو شدن اراده عم ومی     " عبارت  

را بھ ھیچ وجھ نمیتوان در میان " قانون حرف شنوی "   و -لینوکس بھ چھ چیزی نیاز دارد 
. کھ ما آن را اینترنت مینامیم، بسر میبرند، بکار برد!! داوطلبانی کھ در بھشت آنارشیست ھا 

روھ ی را  برای اینکھ خوب بھ کار و رقابت بپردازی د، ھکرھ ائی ک ھ میخواھن د پ روژه ھ ای گ              
رھبری کنند، بای د چگ ونگی ج ذب اف راد و تزری ق ان رژی و ش وق ب ھ ک ار را در انجم ن ھ ای              

ِ  ک روپتکین ب ھ آن اش اره ش د،     "اصل تواف ق  " علاقمند را در حالی کھ بطور سربستھ توسط  
  .باید این مسائل را یاد بگیرند تا بتوانند از قانون لینوس استفاده کنند. یاد بگیرند

  
ام ا  . بھ عن وان تف سیری قاب ل قب ول ب رای ق انون لین وکس، ی اد ک ردم             " اثر دلفی    " پیشتر، از 

در زی ست شناس ی و اقت صاد یاف ت     نسبت ب ھ سی ستم ھ ای تطبیق ی      قیاس ھای قدرتمند دیگری     
دنیای لینوکس در بسیاری از جھات ھمانند یک بازار   .بھ این موضوع اشاره دارندمیشود کھ 

یکند؛ یک مجموع ھ از عوام ل خودخ واه در ت لاش ب رای ھ ر چ ھ         عمل م اکولوژیآزاد یا یک    
اص لاح   خ ود بخ ود   نھایت ا ب ھ ی ک آرای ش    بیشتر کردن سودی ھستند کھ در فرایند انجام ک ار،       

اینجاست . شده ای خواھد انجامید کھ بسیار کاراتر و حرفھ ای تر از ھر پروژه متمرکزی است
  .یمبگرد" اصل توافق " کھ باید بھ دنبال نتایج 

  
در ھک ر ھ ای لینوک سی، تنھ ا ب ھ معن ی       " عملکرد بر اساس منفع ت  " منظور از تلاش برای  

کلاسیکِ  اقتصادی آن نیست، بلکھ بھ معنی حس معنوی حاصل از رضایتمندی درونی آنھا و  
ممک  ن اس  ت ای  ن انگی  زه،   . ( ش  ھرتی اس  ت ک  ھ در می  ان ھک  ر ھ  ای دیگ  ر بدس  ت م  ی آورن  د    

ما نمیتوان انکار کرد کھ نوع دوستی نیز بھ خودی خود، نوعی از نوعدوستانھ عنوان شود، ا
فرھن گ ھ ای اختی ارگرا ک ھ از     ). رضایتمندی درونی است کھ بھ فرد نوعدوست دست میدھ د          

یکی از آنھا ک ھ م ن م دت زی ادی اس ت در آن م شارکت       . این روش استفاده میکنند، کم نیستند    
نرا صریحا بھ  آھکرھا ی است، برخلاف آنچھ کھتخیل- داستان ھای علمیگروه ھواداراندارم، 

 "egoboo"   )    می شناسد، مح رک اص لی    2) افزایش شھرت کسی در میان دیگر ھ واداران 
  .فعالیت ھای داوطلبانھ آن است

  
 پ روژه ای ک ھ توس عھ اش اکث را     دروازه ب ان لینوس، با درس ت ق رار دادن خ ویش ب ھ عن وان              

علاقمندی در پروژه تا زمانی کھ پروژه روی پای خود توسط دیگران انجام گرفت، و پرورش 
ِ  ک روپتکین بدس ت آورده   "اص ل تواف ق عم ومی    " ایستاد، نشان داد کھ درک زیرکانھ ای از   

                                                                                                                                       
1  .Memoirs of a Revolutionist 
2  .egoboo : the enhancement of one's reputation among other fans 



این دیدگاه شبھ اقتصادی از دنیای لینوکس، ما را قادر میسازد تا ببین یم ک ھ چط ور ای ن       . است
  .توافق عملی شده است

  
بنگ ریم   " egoboo" بھ عنوان روشی برای خلق بازاری کارا در میتوانیم بھ روش لینوس   

تا خودپسندی تک تک ھکرھا را تا آنجا کھ ممکن است بھم متصل سازد تا با دشواریھائی          –
 fetchmailدر پروژه . مبارزه کند کھ تنھا بوسیلھ ھمکاریھای تنگاتنگ و مداوم، ممکن بود

الگ وبرداری از روش او ب  ھ نت ایج خ  وبی خواھ  د   ن  شان دادم ک  ھ ) البت ھ در مقی  اس ک وچکتر  ( 
ش اید حت ی م ن ای ن روش را ھوش یارانھ ت ر و سی ستماتیک ت ر از او ھ م بک ار ب  رده           . انجامی د 

  .باشم
  

، انتظار یک )بخصوص آنھائی کھ اصولا نسبت بھ بازارھای آزاد بدبین ھستند ( افراد زیادی 
، شخ صی، ب ی فای ده، مرم وز و     ختھاز ھ م گ سی  فرھنگ خودخواھانھ ی ک طرف ھ ای دارن د ک ھ        

تنوع گیج ) تنھا برای اینکھ مثالی ذکر کنم (  اما این انتظار، کاملا توسط .خصومت آمیز باشد
اگ ر برنام ھ نوی سان از م ستند س  ازی     . کنن ده، کیفی ت و عم ق م ستندات لین وکس م  ردود اس ت      

را تولی د کردن د ؟   ، پس چگونھ است کھ ھکر ھای لینوکسی حجم انبوھی از م ستندات   متنفرند
 ت  لاش مح صولات ارزش  مند  بھت ر در تولی  د  egobooب دیھی اس  ت ک ھ ب  ازار آزاد لین  وکس در   

با روشی متفاوت از آنچھ دربخش ھای مستند سازی پر ھزین ھ تولی د کنن ده ھ ای ن رم         میکند؛  
  .افزار ھای تجاری رخ میدھد

  
تشویق درست خیلی کھ با  نشان داد fetchmailھر دو پروژه ھستھ سیستم عامل لینوکس و 

ھماھن گ کنن ده قدرتمن د میتوان د بواس طھ اینترن ت از       /، ی ک برنام ھ ن ویس    از ھکر ھای دیگر   
وجود خیلی از ھمکاران برنامھ نویس دیگر سود برد، بدون اینکھ پ روژه اش را ب ھ ھ رج و         

  :من میگویم بنابراین، با توجھ بھ قانون بروکس ، . مرج و بی نظمی بکشاند
  

اھن گ کنن ده پ  روژه، از رس انھ ای ھمچ ون اینترن ت اس  تفاده کن د، و بدان د ک  ھ        اگ ر ھم  .19
  .چگونھ بدون استفاده از جبر بھ رھبری بپردازد، مطمئنا روش رھبری بھتر میشد

  
 فکر میکنم کھ آینده نرم افزار ھای باز م تن ت ا ح د زی ادی ب ھ اف رادی تعل ق خواھ د داش ت ک ھ               

 کنند، کسانی کھ بھ روش کلیسائی پشت میکنند و بازار میدانند چطور تجربھ لینوس را تکرار
منظورم این نیست کھ قدرت فردی و نبوغ دیگر اھمیت ندارد، بلکھ ،    . را در آغوش میگیرند   

فکر میکنم کھ پیشگامان نرم افزار ھای ب از م تن، ک سانی خواھن د ب ود ک ھ از ق درت ف ردی و               
ا بوس یلھ س اخت داوطلبان ھ و م وثر      نبوغ شخصی، کار خود را ش روع میکنن د و س پس، آن ر     

  .انجمن ھائی از علاقمندان، تقویت میکنند
  

برنامھ نویسی با اھداف غی ر  . و شاید، این امر تنھا منحصر بھ نرم افزار ھای باز متن نباشد        
. تجاری، کھ در دریای استعداد جامعھ لینوکس قرار میگیرد، میتواند بر مشکل خود غلبھ کن د     

 ب ھ م ن کم ک    fetchmail عھده کرایھ بیش از دویست نفز ک ھ در پ روژه      بھ سختی بتوان از   
  .کردند، برامد

  
احتمالا، در انتھا، جنبش باز متن پیروز خواھد بود؛ ن ھ ب ھ ای ن دلی ل ک ھ ت شریک م ساعی از              

اخلاقاً  مطرود است " احتکار نرم افزار " نظر اخلاقی کاری پسندیده است یا بھ این خاطر کھ 
، بلک ھ  )ھمانطور کھ من و لین وکس ب ا آن مخ الفیم    کھ نکتھ آخر را باور دارید، با فرض این  ( 

در جدال ب ا  در یک مسابقھ فنی در حال پیشرفت، نمیتواند تنھا بھ این خاطر کھ دنیای تجارت         



 متن ی ک ھ از زم ان متخص  صان بی شتری ب رای ح ل م شکلاتش بھ ره میب  رد،         -انجم ن ھ ای ب از   
  .پیروز شود

  



 
ý Epilog : Netscape embraces the bazaar 

 
 
 

ý  بھ بازار میپیوندد1نت اسکیپ  
  
  

  ..حالت عجیبی بھ آدم دست میدھد زمانی کھ حس کنی در حال رقم زدن تاریخ ھستی 
  

 م  اه پ  س از اول  ین انت  شار ای  ن مقال  ھ، ش  رکت ن  ت  ھف  ت، ح  دودا  1998 ژانوی  ھ س  ال 22در 
 را انت شار  netscape communicatorاسکیپ ، اعلام کرد کھ قصد دارد کد منب ع برنام ھ   

  .من از این ماجرا تا روز انتشار آن خبری نداشتم. دھد
  

، نایب رئیس و رئیس بخش تکنولوژی در نت اسکیپ، بع دا نام ھ ای مخت صر ب ھ     2اریک ھان 
از ط  رف تم  امی اف  رادی ک  ھ در ن  ت اس  کیپ ک  ار میکنن  د،      : " ش  رح زی  ر ب  رای م  ن نوش  ت    
تفک ر و مقال ھ ش ما    . ما برای کمکی ک ھ ب ھ م ا کردی د ت شکر ک نم       میخواستم در درجھ اول از ش     

  . "الھام اصلی برای تصمیم ما بود
  

 دع وت می شدم ت ا در    silicon valley ب ھ  ن ت اس کیپ  در ھفتھ ھای بعد، من مرتبا بھ دع وت  
ما بھ . کنفرانس ھای استراتژیک با برخی از مدیران بلند پایھ و مھندسان فنی آنھا شرکت کنم

 استراتژی انتتشار کد منبع نت اسکیپ و مجوز مربوطھ اش پرداختیم و در مورد طرح تدوین
الان ک ھ م ن در ح ال نوش تن     . متن نی ز گفتگ و ک ردیم   -ھای بلند مدت و اثرات آن در جامعھ باز  

این پس گفتار ھستم، کمی زود است کھ بخواھم بھ شرح آن بپردازم، اما جزئیات آن بھ زودی 
  .اعلام خواھد شد

  
نت اسکیپ، اکنون زمینھ را برای یک آزمایش بزرگ و جھانی از پیاده سازی م دل ب ازار در    

 م تن را تھدی د میکن د؛ اگ ر ن ت      –اکن ون خط ری فرھن گ ب از     . دنیای تجارت فراھم کرده اس ت    
اسکیپ در کار خود موفق نشود، تفکرات دنیای باز متن چنان بی اعتبار خواھد شد کھ دنیای 

  .بعد بھ آن نزدیک نخواھد شدتجارت تا یک دھھ 
  

 و نق اط  Wall Streetواکنش ھ ای اولی ھ از   . از سوی دیگر، این یک فرصت استثنائی است
اگر نت اس کیپ  . فرصتی برای پیشرفت برایمان فراھم شده است. دیگر کاملا مثبت بوده است 

انقلاب ی ب زرگ   با این حرکت بتواند سھم قابل توجھی از بازار را بدست آورد، زمینھ را برای     
  .در صنعت کامپیوتر فراھم کرده است

  
 .سال بعد باید سال جالب و آموزنده ای باشد
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